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Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наиме­
нование ОО

муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей № 4 Красноармейского района 
Волгограда»

Документы, по­
служившие ос­
нованием для 

разработки Про­
граммы развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от29.12.2012 № 273-Ф3;
2. Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 
стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);
3. Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) третьего поколе­
ния
4. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. N 1642 
"Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образова­
ния"
5. Устав МОУ лицея № 4

Цель

Создание условий для формирования и реализации модели современной школы, ориентиро­
ванной на всестороннее развитие обучающихся, совершенствование системы профессио­
нальной ориентации, воспитание патриотизма на основе ценностей и традиций Российской 
Федерации.

Комплексные за­
дачи Программы 

развития

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе актуализации содержания об­
разовательных программ и внедрения оценки качества результатов образования, вклю­
чающей повышение объективности оценки.

2. Сформировать систему профессионального развития педагогов, включающую диагностику 
профессиональных компетенций, повышение квалификации, адресную методическую по­
мощь и сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения.

3. Сформировать систему выявления, развития интеллектуальных и творческих способностей 
и талантов обучающихся, ориентированную на включение детей в конкурсное, олимпиад- 
ное, детское движение.

4. Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения программ по физи­
ческому воспитанию, туризму, музейной, хоровой деятельности и программ профессио­
нальной подготовки.

5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения образовательного 
процесса и коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.

6. Модернизировать материально-техническую базу образовательного процесса, создать со­
временную цифровую инфраструктуру.

Планируемые 
результаты реа­

лизации Про­
граммы развития

- Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена объективная внутренняя 
система оценки качества образования.

- Сформирована современная система профессионального развития педагогических кадров 
позволяющая вооружить педагогов необходимыми компетенциями для успешного осуще­
ствления профессиональной деятельности.

- Внедрена система выявления, развития интеллектуальных и творческих способностей и 
талантов обучающихся.

- Актуализированы направления сетевого взаимодействия с образовательными, социальны­
ми партнерами ориентированного на всестороннее развитие обучающихся.

- Внедрена система психолого-педагогического сопровождения всех участников образова­
тельного процесса, в том числе детей-инвалидов, детей с ОВЗ позволяющая решать вопро­
сы адаптации учащихся в переходные периоды, оказывать содействие в решении актуаль­
ных задач развития, обучения, социализации, развития психолого-педагогической компе­
тентности обучающихся, родителей и педагогов.

- Обновлена материально-техническая база школы, сформирована современная цифровая 
инфраструктура, необходимые для качественной реализации образовательного процесса.

Сведения о раз- Административная команда МОУ лицея № 4 директор, заместитель директора, методисты,
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работчиках руководители МО, советник директора по воспитанию и работе с детскими общественными 
объединениями.

Период, этапы 
реализации Про­
граммы развития

Программа реализуется с 2024 по 2029 гг. Срок реализации - 5 лет.
- I этап -  подготовительный (май-август 2024 г.): анализ состояния образовательного про­

цесса, условий функционирования учреждения. Определение стратегии и тактики развития 
школы. Подготовка локальных актов, необходимого программно-методического обеспече­
ния.

- II этап -  реализация (2024-2028 гг.): реализация мероприятий дорожной карты Программы 
развития; промежуточный мониторинг; корректировка проектов.

- III этап -  обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, определение перспектив.

Порядок финан­
сирования Про­

граммы развития

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:
- бюджетного и внебюджетного финансирования;
- привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения;
- участия в грантовых проектах.

Контроль реали­
зации

- Общий контроль исполнения Программы развития лицея осуществляет директор и Педа­
гогический совет лицея.

- Текущий контроль и координацию работы лицея по программе 
осуществляет директор, по проектам - кураторы.

- Для контроля исполнения Программы разработан
перечень показателей (количественных, качественных) работы школы, 
которые рассматривается как целевые значения, достижение 
которых лицеем является обязательным до 2029 года.

- Педагогический совет школы имеет право пересматривать
показатели на основе мотивированных представлений администрации школы и/или от­
ветственных исполнителей.

- Результаты контроля представляются ежегодно общественности 
через публикации в муниципальных СМИ и на сайте лицея.
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I. Информационная справка

1.1. Основные сведения об ОО

Наименование муниципальное общеобразовательное 
района Волгограда»

учреждение «Лицей №4 Красноармейского

МОУ лицей № 4
Дата создания Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей № 4 Красноармейского 

района Волгограда» прошел путь от средней общеобразовательной школы в 1972 го­
ду до реорганизации в экономический лицей в 1992 году и в муниципальное общеоб­
разовательное учреждение лицей № 4 в 1996 году.

С февраля 2009 года МОУ лицей № 4 является базовой школой г. Волгограда.
ИНН 3448015975

Учредитель городской округ город-герой Волгоград (муниципальное образование Волгограда). _
Лицензия Лицензия 34Л01 № 0001127 от 20 марта 2015 г., на срок - бессрочно, разрешает 

осуществление образовательной деятельности в сфере общего образования.__________
Адрес

(юридический,
фактический)

Юридический адрес: 400082, Россия, г. Волгоград, ул. 50 лет Октября, 23. 
Фактический адрес: 400082, Россия, г. Волгоград, ул. 50 лет Октября, 23.

Контакты Контакты: телефон 8(8442)62-04-76, 
E-mail: lvceum4@volgadmin.ru, 
lycee4.oshole.ru

1.2. Сведения об обучающихся

Количество обучающихся, 2023-2024 у.г.
из них: 806

дошкольное общее образование 0

начальное общее образование 369

основное общее образование 367

среднее общее образование 70

из них детей с ОВЗ, 1
детей-инвалидов 9

1.3. Краткая характеристика организационно-педагогических условий

Структура обра­
зовательной ор­

ганизации

Структура образовательной организации включает 3-х уровневую систему:
- Стратегический уровень представлен директором лицея.
- Оперативный уровень представлен: заместителем директора, методистами, совет­

ником по воспитанию, инспектором по кадрам, заведующим хозяйством, педаго- 
гом-библиотекарем, напрямую подчиняющимся директору лицея и осуществляю­
щим взаимодействие согласно функциональным обязанностям.

- Тактический уровень представлен учителями-предметниками и узкими специали­
стами (педагог-логопед, педагог-психолог, педагоги дополнительного образова­
ния), которые в соответствии с задачами школы формируются, объединяются в 
рабочие структурные подразделения (постоянные, временные).
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Директор

Управление об­
разовательной 
организации

Реализуемые об­
разовательные 

программы

- Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии с зако­
нодательством Российской Федерации и Уставом образовательной организации на 
основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

- Административное управление лицеем осуществляют директор, заместитель ди­
ректора, методисты, советник по воспитанию.

- Основной функцией директора является координация действий всех участников 
образовательного процесса через управляющий совет, педагогический совет, ме­
тодический совет лицея, совет профилактики, совет старшеклассников «Лидер 
XXI века», совет родителей.

- Высшим коллективным органом общественного самоуправления является педаго­
гический совет.

- В управление образовательной организации включен орган ученического само­
управления -  «Лидер XXI века».______________________________________________

- Основным видом деятельности лицеем является реализация общеобразовательных 
программ начального общего, основного общего и среднего общего образования.

- Также реализуются образовательные программы дополнительного образования 
детей. Лицей реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с использо­
ванием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, с 
использованием ЭОР.

В лице реализуются следующие общеобразовательные программы:
- Основная образовательная программа дошкольного общего образования 

(ООП ДОО):
Целью ООП ДОО является разностороннее развитие ребенка в период дошкольно­
го детства с учетом возрастных и индивидуальных особенностей на основе духов­
но-нравственных ценностей российского народа, исторических и национально­
культурных традиций.

- Основная образовательная программа начального общего образования (ООП 
НОО):
ООП НОО является основным документом, определяющим содержание общего 
образования, а также регламентирующим образовательную деятельность в единст­
ве урочной и внеурочной деятельности при учете установленного ФГОС НОО со­
отношения обязательной части программы и части, формируемой участниками об­
разовательного процесса.
Содержание ООП НОО в соответствии с ФОП НОО представлено учебно - 
методической документацией (на основе федерального учебного плана, федераль­
ного календарного учебного графика, федеральных рабочих программ учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабо­
чей программы воспитания, федерального календарного плана воспитательной ра-
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боты), определяющей единые для Российской Федерации базовые объем и содер­
жание образования уровня начального общего образования, планируемые резуль­
таты освоения образовательной программы.
Содержание ООП НОО отражает требования ФГОС НОО, ФОП НОО и содержит 
три основных раздела: целевой, содержательный и организационный.
Содержание и планируемые результаты ООП НОО не ниже соответствующих со­
держания и планируемых результатов ФОП НОО.

- Основная образовательная программа основного общего образования (ООП 
ООО):
ООП ООО является основным документом, определяющим содержание общего 
образования, а также регламентирующим образовательную деятельность учрежде­
ния в единстве урочной и внеурочной деятельности при учете установленного 
ФГОС ООО соотношения обязательной части программы и части, формируемой 
участниками образовательных отношений.
Содержание ООП ООО в соответствии с ФОП ООО представлено учебно - 
методической документацией (на основе федерального учебного плана, федераль­
ного календарного учебного графика, федеральных рабочих программ учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабо­
чей программы воспитания, федерального календарного плана воспитательной ра­
боты), определяющей единые для Российской Федерации базовые объем и содер­
жание образования уровня основного общего образования, планируемые результа­
ты освоения образовательной программы.
Содержание ООП ООО отражает требования ФГОС ООО, ФОП ООО и содержит 
три основных раздела: целевой, содержательный и организационный.
Содержание и планируемые результаты ООП ООО, не ниже соответствующих со­
держания и планируемых результатов ФОП ООО.

- Основная образовательная программа среднего общего образования (ООП 
СОО):
ООП СОО является основным документом, определяющим содержание общего 
образования, а также регламентирующим образовательную деятельность школы в 
единстве урочной и внеурочной деятельности при учете установленного ФГОС 
СОО соотношения обязательной части программы и части, формируемой участни­
ками образовательных отношений.
Содержание ООП СОО в соответствии с ФОП СОО представлено учебно­
методической документацией (на основе федерального учебного плана, федераль­
ного календарного учебного графика, федеральных рабочих программ учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабо­
чей программы воспитания, федерального календарного плана воспитательной ра­
боты), определяющей единые для Российской Федерации базовые объем и содер­
жание образования уровня среднего общего образования, планируемые результаты 
освоения образовательной программы.
Содержание ООП СОО отражает требования ФГОС СОО, ФОП СОО и содержит 
три основных раздела: целевой, содержательный и организационный.
Содержание и планируемые результаты ООП СОО, не ниже соответствующих со­
держания и планируемых результатов ФОП СОО.

Кроме того, в лицее реализуются следующие программы дополнительного образова­
ния:

"Интермедия»;
«Маэстро»;
"Чемпионы";
"Баскетбол";
"Легкая атлетика";
"Мир физики и астрономии";
«Чистое слово»;

«Избранные вопросы математики»;
«Удивительный мир биологии».
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Используемые
образовательные

технологии

В рамках внеурочной деятельности в школе реализуются программы "Разговоры о
важном" и "Россия -  мои горизонты" (профориентационный минимум).
В школе действуют юнармейский отряд (4 «Б» класс), отряд ЮИД и дружина юных
пожарных.
- Образовательные технологии в лицее являются одним из ключевых инструментов 

развития личности обучающихся.
- Под образовательными технологиями понимается совокупность форм, методов, 

средств, приемов и подходов, используемых для организации эффективного по­
знавательного процесса и структуры взаимодействия педагогов и обучающихся, 
для достижения поставленных целей.

- В образовательном пространстве лицея используются две группы образовательных 
технологий (базовые и инновационные):

- Базовые образовательные технологии:

Педагогика сотрудничества
Ориентир в работе основан на принципах гуманизма, креативности и диалога 
между педагогом и обучающимся. Основы технологии: обучение без прину­
ждения, совместная деятельность, свободный выбор, индивидуальный под­
ход.
- Преимущества технологии: формирование партнёрства в отношениях пе- 

дагог-обучающийся, педагог-педагог, педагог-родитель, обучение в зоне 
ближайшего развития, создание ситуации успеха.

Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
Ориентир на совместное (поделенное, распределенное) обучение, в результа­
те которого обучающиеся работают вместе, коллективно конструируя, про­
дуцируя новые знания, а не потребляя их в уже готовом виде.
- Преимущества технологии: развитие познавательной самостоятельности 

обучающихся, развитие языковой компетенции, коммуникативных уме­
ний, умения отстаивать свою и коллективную точку зрения, умения рабо­
тать в команде.

Развивающее обучение
Ориентир в рамках учебного процесса на потенциальные возможности обу­
чающегося. Целью данного обучения выступает подготовка обучающихся к 
самостоятельному освоению знаний, самостоятельному поиску нового, на 
основе формирования механизмов мышления
- Преимущества технологии: возможность сочетания взаимоконтроля и 

самооценки, развитие эмоциональной сферы и мыслительной, возмож­
ность обучения на высоком уровне трудности в быстром темпе.

Проблемное обучение
Ориентир на организацию учебных занятий, которые предполагают создание 
под руководством педагога проблемных ситуаций и активную самостоятель­
ную деятельность обучающихся по их разрешению.
- Преимущества технологии: формирует мотивацию достижения успеха, 

развивает мыслительные способности, обеспечивает особый тип мышле­
ния и глубину убеждений.

Дифференцированное обучение
Ориентир на организацию учебного процесса, при котором максимально 
учитываются возможности и запросы каждого ученика и отдельных групп 
обучающихся.
- Преимущества технологии: обучение каждого ребенка осуществляется по 

индивидуальной траектории, повышение мотивации сильных, создание 
ситуации успеха для слабых.

Разноуровневое обучение
Ориентир в организации учебного процесса сделан на разный уровень ус­
воения учебного материала в зависимости от способностей и индивидуаль­
ных особенностей личности обучающихся.________________________________
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- Преимущества технологии: повышает активность обучающихся, их рабо­
тоспособность, мотивацию к обучению, повышает качество знаний.

Коллективная система обучения, групповые технологии обучения 
Ориентир сделан на обучение путем формирования "систем малых групп", 
путем общения в динамических парах, группах постоянного и сменного со­
става, фронтальная работа в кругу, когда обучающийся учит обучающегося.
- Преимущества технологии: формирует и развивает мотивацию обучаю­

щихся в сотрудничестве, включает каждого ребенка в активную работу, в 
сменных парах и микрогруппах, повышение эффективности усвоения ма­
териала, формирование коммуникабельности, толерантности, организа­
торских качеств.

Здоровьесберегающие технологии
Система мер по охране и укреплению здоровья, формированию культу­
ры здоровья обучающихся в учебно-воспитательном процессе, учитывающая 
специфику, важнейшие характеристики, компоненты 
образовательной среды и особенности обучающихся
- Преимущества технологии: формирование оптимальных условия обуче­

ния, рациональной организация образовательного процесса, сохранение 
здоровья обучающихся на всех этапах его обучения и развития.

- Инновационные образовательные технологии:

Технология портфолио
Ориентир на организацию оценивания педагогами успехов обучающегося, 
трудностей, с которыми он сталкивается, и путей их преодоления.
- Преимущества технологии: накопление и систематизация результатов 

обучающегося, развитие способностей обучающихся, рефлексия собст­
венной деятельности, определение траектории индивидуального развития 
личности.

Информационно-коммуникативные технологии
Ориентир на создание педагогических условий работы на основе компью­
терной техники, средств телекоммуникационной связи и интерактивного 
программного продукта, которые моделируют часть функций педагога по 
обработке информации, организации контроля и управления познавательной 
деятельностью обучающихся.
- Преимущества технологии: индивидуализация обучения, формирование 

системного мышления, активизация познавательной деятельности, интен­
сификация самостоятельной деятельности.

Технология игровых методов
Ориентир на организацию педагогического процесса в форме различных пе­
дагогических игр, которые стимулируют познавательную активность детей, 
"провоцируют" их самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы, 
позволяют использовать жизненный опыт обучающихся
- Преимущества технологии: гибкое сочетание разнообразных приемов и 

методов обучения, активизация и интенсификация процесса обучения, 
воссоздание межличностных отношений, процедуры принятия коллек­
тивных решений.

Технология развития критического мышления
Ориентир на использование методов и приемов направленных 
на формирование навыков мыслительной работы (планирование, прогнози­
рование, самооценка, саморегуляция), необходимых для реализации жизне­
деятельности любого индивида.
- Преимущества технологии: высокая самостоятельность обучающихся, 

формирование личностной мотивации, развитие мыслительных способ­
ностей.

Дистанционное обучение
Ориентиром является построение образовательного процесса с применением
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информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих связь обу­
чающихся и преподавателей, связь обучающихся между собой на расстоя­
нии, без непосредственного контакта.
- Преимущества технологии: дальность действия, параллельно (без отрыва 

от основных занятий), гибкость взаимодействия участников, индивиду­
альный график обучения, активизация поисковой, исследовательской, 
творческой деятельности).

Проектно-исследовательская технология, технология решения исследо­
вательских (изобретательских) задач
Ориентир на решение обучающимися исследовательской, творческой задачи 
под руководством педагога, с использованием интегрированных процедур и 
технологий активного обучения (метод проектов, погружения, эксперимента, 
опытная работа, деловые, ролевые игры и пр.) в ходе которого реализуется 
научный метод познания.
- Преимущества технологии: развитие навыка групповой работы, опыта 

социального взаимодействия, повышение мотивации, самостоятельности, 
творческих способностей, самооценки, повышение информационной 
культуры.

М атериально­
технические ус­

ловия

Материально-технические условия образовательного учреждения обеспечивают:
1. Возможность достижения обучающимися установленных Стандартом требований 

к результатам освоения основной образовательной программы общего образова­
ния.

2. Соблюдение:
- санитарно-эпидемиологические требований образовательного процесса (требо­

вания к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму, 
размещению и архитектурным особенностям здания образовательного учрежде­
ния, его территории, отдельным помещениям, средствам обучения, учебному 
оборудованию);

- требований к санитарно-бытовым условиям (оборудование санузлов, мест лич­
ной гигиены);

- требований к социально-бытовым условиям (оборудование в учебных кабинетах 
рабочих мест учителя и каждого обучающегося; административных кабинетов, 
помещений для питания обучающихся, хранения и приготовления пищи;

- требований пожарной безопасности и электробезопасности;
- требований охраны здоровья обучающихся и охраны труда работников образова­

тельных учреждений;
- требований к организации безопасной эксплуатации спортивных сооружений, 

спортивного инвентаря и оборудования, используемого в общеобразовательных 
учреждениях;

- своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремон­
та;

- архитектурную доступность (возможность для беспрепятственного доступа обу­
чающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов к объектам 
инфраструктуры образовательного учреждения).

- Здания образовательного учреждения, набор и размещение помещений для осуще­
ствления образовательного процесса, активной деятельности, отдыха, питания и 
медицинского обслуживания обучающихся соответствуют государственным сани- 
тарно - эпидемиологическим правилам и нормативам и обеспечивают возможность 
безопасной и комфортной организации всех видов учебной и внеурочной деятель­
ности для всех участников образовательного процесса.

- Лицей имеет необходимые условия для обеспечения образовательной (в том числе 
детей инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья), администра­
тивной и хозяйственной деятельности:

- учебные кабинеты оборудованы проекторами, интерактивными досками (8 
шт), ПК, ноутбуками (40 помещений);
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- библиотека (1 помещение);
- актовый зал (1 помещение),
- спортивный зал (1 помещение),
- спортивная площадка,
- столовая для питания (1 помещение) и помещение для хранения и приготов­

ления пищи, обеспечивающие возможность организации качественного горячего 
питания;

- помещения медицинского назначения (2 помещения);
- помещение, оснащенное необходимым оборудованием, в том числе для орга­

низации учебного процесса с детьми-инвалидами и детьми с ограниченными воз­
можностями здоровья;

- санузлы (11 помещений);
- комплекты технического оснащения и оборудования всех предметных облас­

тей и внеурочной деятельности;
- мебель, офисное оснащение и хозяйственный инвентарь.

- Лицей самостоятельно за счет выделяемых бюджетных средств и привлеченных в 
установленном порядке дополнительных финансовых средств обеспечивает осна­
щение образовательного процесса на всех ступенях общего образования.

Основные ком­
поненты инфор­

мационно- 
образовательной 

среды

- Основными компонентами информационно-образовательной среды являются:
- Федеральная государственная информационная система "Моя школа" 
(https://mvschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сервисом электронных журналов, с 
библиотекой цифрового образовательного контента, с презентациями, текстовыми 
документами, документами, дающая возможность создания посредством иных ин­
формационных систем персональных и групповых онлайн-коммуникаций пользова­
телей, включая чаты и видеоконференции, а также обеспечивает реализацию иных 
функций, установленных Правительством РФ.
- Платформа "Сферум" (https://sferum.ru/?p=start), информационно­
коммуникационная платформа для учителей и учеников. Основная задача Сферум — 
помощь в обучении. Сферум не является заменой традиционного образования, а лишь 
дополняет его и позволяет сделать более эффективным. На платформе можно под­
ключить школу, завести в ней классы, беседы по предметам и внеучебной деятельно­
сти, а также совершать видеозвонки без ограничения по времени.
- АИС "Сетевой город" (https://sgo.e-mordovia.ru/authorize/login), комплексная 
программная информационная система, объединяющая в единую сеть школы и орга­
ны управления образования в пределах города, сельского или городского района (ок­
руга). Данный вариант системы ориентируется на то, что входящие в систему образо­
вания учреждения подключены к единому серверу Управления образования и рабо­
тают дистанционно в одной общей базе данных, в которой для каждой школы досту­
пен только свой сегмент.
- АИС "ФИС ОКО" (https://fis-oko.obrnadzor.gov.ru/login) - представляет собой 
всероссийский онлайн-портал для подготовки учащихся к вступительным испытани­
ям и проверки контрольных. Данный сервис призван помочь учителям, педагогам 
подготовить учеников к ЕГЭ и ГИА. Информация системы предоставлена в закрытом 
доступе, ее могут просматривать лишь зарегистрированные в личном кабинете ФИС 
ОКО пользователи. Личный кабинет участника содержит множество тестов по раз­
ным дисциплинам.
- Канал "Библиотеки цифрового образовательного контента Академии Мин- 
просвещения России" (https://urok.apkpro.ru/),масштабная база знаний, созданная по 
всем предметам и темам школьной программы в соответствии с Федеральными госу­
дарственными образовательными стандартами и универсальным тематическим клас­
сификатором с использованием самых современных способов визуализации материа­
ла.
- ИС "Конструктор рабочих программ" (https://edsoo.ru/), конструктор рабочих 
программ предназначен для создания программ по обязательным учебным предме­
там. Шаблоны рабочих программ конструктора соответствуют ФООП и ФРП. Конст­
руктор предназначен для создания рабочих программ только в рамках обновленных 
ФГОС.
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1.4. Сведения о режиме деятельности
Организация учебного процесса в лицее регламентируется календарным учебным графиком, учебными 
планами, расписанием занятий, локальными нормативными актами.
Учебные занятия в Лицее организуются в одну смену.

Начало занятий Лицей -  08.00 ч.

Продолжитель­
ность учебного 

года

1 классы -  33 учебные недели;
2-11 классы -  34 учебных недели.
- Учебные занятия в лицее для обучающихся 1-6, 10 классов проводятся по 5-ти 

дневной учебной неделе, а для обучающихся 7- 9, 11 классов -  по 6-ти дневной 
учебной неделе.

- На уровне начального (1 -  4 классы) и основного общего образования (5 -  9 клас­
сы) учебный год делится на четверти. По итогам каждой четверти выставляются 
четвертные отметки.

- На уровне среднего общего образования (10 -  11 классы) учебный год делится на 
полугодия. По итогам каждого полугодия выставляются полугодовые отметки.____

Продолжитель­
ность урока

В 1 классах используется "ступенчатый" режим обучения: в первом полугодии (в сен­
тябре, октябре -  по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре -  по 4 урока 
по 35 минут каждый); январь -  май -  по 4 урока по 40 минут каждый.
Во 2-11 классах продолжительность урока -  40 минут.

Образовательное
пространство

По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 классов проводят­
ся линейка, на которой поднимается флаг и исполняется гимн РФ, и тематический 
классный час "Разговоры о важном".
По четвергам перед первым уроком проводится занятие по профориентационному 
минимуму "Россия -  мои горизонты" для обучающихся 6-11 классов.
Внеурочная деятельность организуется после окончания учебных занятий (за ис­
ключением цикла занятий "Разговоры о важном" и "Россия -  мои горизонты").____

1.5. Сведения о работниках ОО
Общее количество работников в лицее 57 человек, из них 43 педагогических работника, 14 специалистов 
прочий персонал.

Лицей
Общее количество работников
Руководящие работники (директор)
Количество педагогических работников,
в том числе:
учителей
методист
педагог-психолог
педагог-библиотекарь
педагог - логопед

57 человек 
1 человек 
49 человек

43 человек 
3 человек 
1 человек 
1 человек 
1 человек

Образование, ведомственные награды
Категории работников/награды Лицей

Доля педагогических работников с высшим образованием в общей численности педа­
гогических работников

96%

Доля педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию в 
общем числе педагогических работников

34,7%

Доля педагогических работников, имеющих первую квалификационную категорию в 
общем числе педагогических работников

18,4%

Доля педагогических работников -  молодых специалистов (до 3-х лет работы в ОО) в 
общем числе педагогических работников -

2 %

Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет в общем числе педагогических 
работников

16,3%

Количество педагогов, имеющих Почетное звание "Отличник народного просвещения" -
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Количество педагогов, имеющих Почетное звание "Почетный работник общего обра­
зования РФ"

4 человека

Количество педагогов, имеющих Нагрудный Знак "Молодость и профессионализм" -
Количество педагогов награжденных Почетная грамота МО и науки РФ 7 человек
Количество педагогов, имеющих Почетное звание "Заслуженный педагог Волгоград­
ской области".

-

Учитель начальных классов высшей квалификационной категории Бугрова Е.Б., учитель математи­
ки высшей квалификационной категории Богданова Т.В. включены в состав регионального мето­
дического актива.
4 педагога входят в состав аттестационной комиссии КОНВО по проведению аттестации педаго­
гических работников
7 педагогов лицея являются выпускниками лицея.

1.6. Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
Расположение Лицей расположен в 603 микрорайоне

Микросоциум ли­
цея

В микрорайоне образовательного учреждения находятся:
1. Жилой сектор по улицам Фадеева, 50 лет Октября
2. Транспортные магистрали:

- Автомобильные дороги по улицам Фадеева, 50 лет Октября, Вучетича
3. Социальные партнеры:

- ДЮСШ № 6
- ДОУ Детский сад № 2
- МБУ ДО ДШИ № 2
- Молодежный центр «Ровесник»
- ВМЦ
- Детская библиотека -филиал № 6 ВМУК ЦСДБ

4. Объекты социального назначения:
- ГУЗ Детская поликлиника № 16
- Торговые магазины: Магнит, ТОП Маркет, Пятерочка
- Почтовое отделение России -82

1.7. Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
2021 Всероссийский фонетический конкурс на английском 

языке «English Sounds Magic- 2022»________________
Призеры -  2 чел. (учащиеся)

2021 Всероссийский творческий конкурс «Осенний калей­
доскоп»

Победители -  9 чел. (учащиеся), 
Призеры -  5 чел. (учащиеся)

2021 Областной фестиваль «Толерантность -  путь к миру» Победители -11 чел. (учащиеся), 3 чел. 
(педагоги)
Призеры -  6 чел. (учащиеся), 5 чел. (пе­
дагог)________________________________

2021 Областной конкурс декоративно-прикладного искус­
ства «Новогодняя мастерская» - 2021

Победители -7  чел. (учащиеся), призеры 
-  13 чел (учащиеся)____________________

2021 Всероссийский творческий конкурс «Новогодний 
марафон»________________________________________

Победители -  12 чел.(учащиеся), призе­
ры -  2 чел. (учащиеся)_________________

2021 Региональный конкурс «Богатырская наша сила» Победители -2  чел. (учащиеся)
2021 «Наше наследие»

Региональный тур «Золотое кольцо России»
Победители -1 чел. (учащиеся), призеры 
-  2 чел (учащиеся)_____________________

2021 РЭ ВсОШ Призеры -  2 чел (учащиеся)
2021 Региональный творческий конкурс «200 дней и но­

чей»
Победители -  10 чел.(учащиеся), призе­
ры -  6 чел. (учащиеся)_________________

2022 Всероссийский творческий конкурс «Осенний калей­
доскоп»

Победители -  4 чел.(учащиеся), призеры 
-  3 чел. (учащиеся)____________________

2022 Всероссийский творческий конкурс «Новогодний 
марафон»________________________________________

Победители -  16 чел. (учащиеся), призе­
ры -  3 чел (учащиеся)__________________

2022 Всероссийский патриотический литературно- Призер -  1 чел. (учащийся)
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художественный конкурс «Сталинградская сирень»
2022 Всероссийский фонетический конкурс на английском 

языке «English Sounds Magic- 2022»
Призеры -  3 чел.

2023 Всероссийский патриотический литературно­
художественный конкурс «Сталинградская сирень»

Победитель -  1 чел. (учащийся)

2023 Всероссийский творческий конкурс «Осенний калей­
доскоп»

Победители -28 чел. (учащиеся), призе­
ры -  2 чел (учащиеся)

2023 Всероссийский творческий конкурс «Новогодний 
марафон»

Победители -12 чел. (учащиеся), призе­
ры -  1 чел (учащиеся)

2022 РЭ ВсОШ Призеры -  1 чел (учащийся)
2022 Областной конкурс изобразительного искусства «Мы 

рисуем Сарепту -2022»
Победители -6  чел. (учащиеся), призеры 
-  3 чел (учащиеся)

2022 Региональный конкурс -  выставка «Пусть всегда бу­
дет мама»

Победители -39 чел. (учащиеся), 1 чел. 
(педагог)

2022 Областной фестиваль «Толерантность -  путь к миру» Победители -8  чел. (учащиеся), 5 чел. 
(педагоги)
Призеры -  10 чел. (учащиеся), 5 чел. 
(педагог)

2022 Региональный этап всероссийского конкурса соци­
альной рекламы «Стиль жизни -  здоровье!»

Победитель -1 чел. (учащийся)

2022 Региональный творческий конкурс «200 дней и но­
чей»

Победители -  6 чел. (учащиеся), призеры 
-  8 чел. (учащиеся)

2023 Всероссийский профессиональный конкурс «Флаг­
маны образования»

Победитель регионального этапа -  1 чел. 
(педагог)

2023 Областной фестиваль «Толерантность -  путь к миру» Победители -  5 чел. (учащиеся), 5 чел. 
(педагоги)
Призеры -  6 чел. (учащиеся), 1 чел. (пе­
дагог)

2023 Областной конкурс изобразительного искусства «Мы 
рисуем Сарепту -2022»

Победители -6  чел. (учащиеся), призеры 
-  7 чел (учащиеся)

2023 Региональный творческий конкурс «200 дней и но­
чей»

Победители -  7 чел. (учащиеся)

2023 Всероссийский творческий конкурс «Новогодний 
марафон»

Победители -  23 чел. (учащиеся), призе­
ры -  6 чел (учащиеся)

2023 Региональный конкурс сочинений «Живая душа на­
рода в произведениях Бориса Екимова»

Призер -  1 чел.

2023 Региональный конкурс творческих работ детей и мо­
лодежи, посвященного Году педагога и наставника

Победители -2  чел. (учащиеся), призеры 
-  3 чел (учащиеся)

2023 Региональный конкурс чтецов «Душа в заветной ли­
ре»

Призер -  1 чел.

2023 Региональный конкурс творческих работ на русском 
и английском языках «Мир домашних животных»

Призер -  1 чел.

2023 Региональный конкурс школьных музеев Победитель -  МОУ лицей №4
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II. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики:

2.1. Результаты самодиагностики, установления уровня достижения результатов

№ Показатель оценивания Бальная
оценка

Дефициты Управленческие действия/ решения

Магистральное направление "Знание"
1 Реализация учебно­

исследовательской и проектной 
деятельности (критический показа­
тель)

1

2 Реализация учебных планов одного 
или нескольких профилей обуче­
ния и (или) индивидуальных учеб­
ных планов (критический показа­
тель)

3

3 Реализация федеральных рабочих 
программ по учебным предметам 
(1-11 классы) (критический пока­
затель) (с 1 сентября 2023 года)

1

4 Обеспеченность учебниками и 
учебными пособиями

2

5 Применение электронных образо­
вательных ресурсов (ЭОР) из фе­
дерального перечня

1

6 Углубленное изучение отдельных 
предметов

3

7 Реализация и соблюдение требова­
ний локального акта, регламенти­
рующего формы, порядок, перио­
дичность текущего контроля успе-

1
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ваемости и промежуточной атте­
стации обучающихся (критический 
показатель)

8 Реализация и соблюдение требова­
ний локального акта, регламенти­
рующего внутреннюю систему 
оценки качества образования (кри­
тический показатель)

1

9 Планирование оценочных проце­
дур с учетом графиков проведения 
федеральных и региональных (при 
наличии) оценочных процедур 
(сводный график оценочных про­
цедур размещен на официальном 
сайте школы)

1

10 Отсутствие выпускников 11 класса, 
получивших медаль За особые ус­
пехи в учении, которые набрали по 
одному из предметов ПО ВЫБОРУ 
на ЕГЭ менее 70 баллов (при реа­
лизации среднего общего образо­
вания)

0 Необъективность текущего 
и итогового оценивания.

• Повышение методической грамотности педработников по соблюдению 
принципов объективного оценивания.

• Контроль качества используемых при проведении контрольных и про­
верочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в 
измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания 
и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к 
результатам освоения основной образовательной программы среднего 
общего образования и элементов содержания для проведения единого 
государственного экзамена (ФИПИ).

• Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих 
формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестацию обучающихся.

• Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки каче­
ства подготовки обучающихся.

• Обеспечение использования технологии проведения оценочных проце­
дур в формате независимой диагностики (конфиденциальность измери­
тельных материалов, проведение оценочной процедуры учителем, не ра­
ботающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при прове­
дении оценочной процедуры, организация проверки работ независимым 
экспертом или "перекрестной" проверки).
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• Развитие культуры академической честности обучающихся и педагоги­
ческих работников.

Отсутствие системы рабо­
ты школы по подготовке к 
ЕГЭ, в том числе обучаю­
щихся, претендующих на 
получение медали «За осо­
бые успехи в учении».

• Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в 
аспекте наличяе выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые 
успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 
70 баллов.

• Анализ объективности результатов текущего контроля успеваемости, 
промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.

• Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учеб­
ных предметов.

• Организация контроля результативности профильного и углубленного 
обучения, обучения по индивидуальным планам.

Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций педагогических 
работников для обеспече­
ния подготовки обучаю­
щихся, претендующих на 
получение медали «За осо­
бые успехи в учении» к 
ЕГЭ.

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам 
в вопросах организации образовательной деятельности обучающихся, 
претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к 
ЕГЭ.

• Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной по­
мощи педагогическим работникам в вопросах подготовки и сопровож­
дения обучающихся, претендующих на получение медали «За особые 
успехи в учении».

• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения 
квалификации по совершенствованию предметно-методических компе­
тенций, в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в ре­
гиональной предметной комиссии при проведении государственной ито­
говой аттестации по образовательным программам среднего общего об­
разования.

11 Образовательная организация не 
входит в перечень образователь­
ных организаций с признаками не­
объективных результатов

2

12 Отсутствие выпускников 9 класса, 
не получивших аттестаты об ос­
новном общем образовании, в об­
щей численности выпускников 9 
класса (за предыдущий учебный

1
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год)
13 Отсутствие выпускников 11 класса, 

не получивших аттестаты о сред­
нем общем образовании, в общей 
численности выпускников 11 клас­
са (за предыдущий учебный год)

1

14 Реализация рабочих программ кур­
сов внеурочной деятельности, в 
том числе курса Разговоры о важ­
ном (критический показатель)

3

15 Участие обучающихся во Всерос­
сийской олимпиаде школьников

2 Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и подготовки 
к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников.

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявле­
ние, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одарен­
ности.

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиад- 
ном движении.

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий­
ского.

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийско­
го.

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результа­
тов муниципального /регионального/ заключительного этапа.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования пе­
дагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 
обучающихся, в участвующих в олимпиадном движении.

Не обеспечивается подго­
товка обучающихся к уча­
стию в олимпиадном дви­
жении.

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози­
рование результатов муниципального /регионального/ заключительного 
этапа.

• Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципаль­
ном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.
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• Организация развития предметно-методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 
движении.

• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жю­
ри на различных этапах проведения олимпиады.

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся.

16 Наличие победителей и призеров 
этапов Всероссийской олимпиады 
школьников

2 Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и подготовки 
к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников.

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявле­
ние, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одарен­
ности.

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиад- 
ном движении.

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий­
ского.

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийско­
го.

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результа­
тов муниципального /регионального/ заключительного этапа.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования пе­
дагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 
обучающихся, в участвующих в олимпиадном движении.

Не обеспечивается подго­
товка обучающихся к уча­
стию в олимпиадном дви­
жении.

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози­
рование результатов муниципального /регионального/ заключительного 
этапа.

• Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципаль­
ном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.

• Организация развития предметно-методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 
движении.
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• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жю­
ри на различных этапах проведения олимпиады.

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся.

17 Сетевая форма реализации обще­
образовательных программ (нали­
чие договора(-ов) о сетевой форме 
реализации общеобразовательных 
программ; наличие общеобразова­
тельных программ, реализуемых в 
сетевой форме)

1

18 Реализация программы (плана) ме­
роприятий по обеспечению дос­
тупности и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидно­
стью (или развития 
19инклюзивного образования и т. 
п )

3

19 Разработанность локальных актов 
(далее -ЛА) в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

2

20 Кадровое обеспечение оказания 
психолого-педагогической и тех­
нической помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью

2

21 Программно-методическое обеспе­
чение обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным об­
разовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

1 Отсутствие контроля за 
разработкой адаптирован­
ных основных общеобра­
зовательных программ в 
ОО.

• Разработатка адаптированных основных общеобразовательных про­
грамм.

• Обеспечение административного контроля.

Недостаточная компетент­
ность педагогических ра­
ботников в выполнении 
трудовой функции по раз-

• Модернизация методической деятельности в образовательной организа­
ции по развитию компетенций педагогических работников в вопросах 
программно-методического обеспечения обучения и воспитания по фе­
деральным адаптированным образовательным программам (при наличии
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работке образовательных 
программ в том числе 
адаптированных основных 
общеобразовательных про­
грамм и адаптированных 
дополнительных общеоб­
разовательных программ

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - организации ад­
ресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 
тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в вопросах программно­
методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах 
повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных 
основных общеобразовательных программ и адаптированных дополни­
тельных общеобразовательных программ.

22 Обеспечение информационной от­
крытости, доступности информа­
ции об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидно­
стью (за исключением персональ­
ной информации, в том числе о со­
стоянии здоровья обучающихся)

3

23 Учебно-дидактическое обеспече­
ние обучения и воспитания по фе­
деральным адаптированным обра­
зовательным программам (при на­
личии обучающихся с ОВЗ и в со­
ответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами адаптиро­
ванных образовательных про­
грамм)

2 Невыполнение управлен­
ческой командой общеоб­
разовательной организации 
административной функ­
ции контроля за своевре­
менным учебно­
дидактическим обеспече­
нием обучения и воспита­
ния по федеральным адап­
тированным образователь­
ным программам (при на­
личии обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с реко­
мендованными психолого- 
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных образова­
тельных программ).

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 
учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.

• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебника­
ми и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организа­
ции обучения и воспитания по федеральным адаптированным образова­
тельным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответст­
вии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных образовательных программ).

• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным адаптированным образователь­
ным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вари­
антами адаптированных образовательных программ).

24 Наличие специальных технических 
средств обучения (далее -ТСО)

3
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индивидуального и коллективного 
пользования (при наличии в обще­
образовательной организации обу­
чающихся с ОВЗ, с инвалидно­
стью)

25 Применение электронных образо­
вательных ресурсов и дистанцион­
ных образовательных технологий в 
образовании обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при наличии обу­
чающихся с ОВЗ, с инвалидно­
стью)

1

26 Создание условий для профессио­
нального развития и совершенст­
вования профессиональных компе­
тенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с инвалид­
ностью (за три последних года)

0 Слабый контроль за свое­
временным обучением пе­
дагогов на КПК по вопро­
сам профессионального 
развития и совершенство­
вания профессиональных 
компетенций педагогиче­
ских работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 
педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совер­
шенствования профессиональных компетенций педагогических работ­
ников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалид­
ностью.

Недостаток профессио­
нальных компетенций пе­
дагогических работников в 
части обучения и воспита­
ния обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

• Создание системы материального и нематериального стимулирования 
педагогических работников для профессионального развития и совер­
шенствования профессиональных компетенций педагогических работ­
ников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалид­
ностью.

• Организация систематического повышения квалификации педагогов по 
вопросам профессионального развития и совершенствования профес­
сиональных компетенций педагогических работников в части обучения и 
воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

• Модернизация методической службы с целью формирования простран­
ства развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 
методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические,
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коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 
создание условий для организация неформального образования (вебина- 
ры, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, 
научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.); актуализации 
значимости информального образования, самообразования и т.д.); - 
профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педа­
гогического работника к продуктивному решению новых педагогиче­
ских задач; - методическое сопровождение педагогических работников с 
выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых 
специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации 
программ инклюзивного образования; - внедрение системы (целевой 
модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 
персонализированный характер, ориентированной на конкретного педа­
гога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и со­
циальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», про­
фессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педаго­
гов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, терри­
ториальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы 
и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 
инновационными площадками, образовательными организациями, 
имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и вос­
питании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успеш­
ность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

27 Трансляция опыта образовательной 
организации в вопросах образова­
ния обучающихся с ОВЗ, с инва­
лидностью на семинарах, тренин­
гах, конференциях и иных меро­
приятиях

1 Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций педагогических 
работников для трансляции 
опыта в вопросах образо­
вания обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью на семи­
нарах, тренингах, конфе­
ренциях и иных мероприя­
тиях

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и по­
следующих действий по трансляция опыта образовательной организации 
в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

• Организация методического сопровождения педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тре­
нингах, конференциях и иных мероприятиях.

• Организация системной деятельности по обеспечению достижения по­
казателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образователь-
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ной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инва­
лидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечи­
вающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; - создание 
системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образова­
тельной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с ин­
валидностью: - организация обмена опытом с педагогическими работ­
никами других образовательных организаций по организационно­
методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - орга­
низация участия педагогических работников во внутришкольных обу­
чающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, кон­
ференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, 
методических мероприятий; - участие в муниципаль­
ных/краевых/федеральных методических событиях.

Магистральное направление "Воспитание"
1 Использование государственных 

символов при обучении и воспита- 
нии(критический показатель)

3

2 Реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для обу­
чающихся с ОВЗ(критический по­
казатель)

1

3 Реализация календарного плана 
воспитательной рабо- 
ты(критический показатель)

1

4 Функционирование Совета родите- 
лей(критический показатель)

1

5 Наличие советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объеди­
нениями

1

6 Взаимодействие образовательной 
организации и родителей в процес­
се реализации рабочей программы 
воспитания

2 Не организован админист­
ративный контроль дея­
тельности классных руко­
водителей.

• Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие 
контроль деятельности классных руководителей.
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Отсутствие открытости, 
системности в работе с ро­
дителями.

• Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий 
с родителями для достижения большей открытости школы.

Родители не участвуют в 
разработке рабочей про­
граммы воспитания.

• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 
воспитания штабом воспитательной работы.

• Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспита­
ния мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образова­
тельную деятельность.

Отсутствует работа по рег­
ламентированным формам 
взаимодействия образова­
тельной организации и ро­
дителей.

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 
образовательной организации и родителей: функционирование роди­
тельского комитета, заседания попечительского совета, заседания роди­
тельского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров ме­
жду участниками образовательных отношений, проведение родитель­
ских собраний.

• Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешко­
льных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотноше­
ний обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания.

Не стимулируется развитие 
неформальных форм взаи­
модействия образователь­
ной организации и родите­
лей.

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной ор­
ганизации и родителей: групповые консультации родителей по различ­
ным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 
родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы вы­
ходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

Не используется воспита­
тельный потенциал взаи­
модействия с родителями 
(законными представите­
лями) обучающихся в про­
цессе реализации рабочей 
программы воспитания.

• Организация родительских дней, в которые родители (законные пред­
ставители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.

• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предос­
тавляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совме­
стного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспита­
ния.

• Организация целевого взаимодействие с законными представителями 
детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.

• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной ор­
ганизации и родителей в процессе реализации рабочей программы вос­
питания.
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7 Наличие школьной символики 
(флаг школы, гимн школы, эмбле­
ма школы, элементы школьного 
костюма и т. п.)

1

8 Реализация программ краеведения 
и школьного туризма

0 Недостаточно сформиро­
вана система работы адми­
нистративной команды с 
кадрами, отсутствие кад­
рового резерва и как, след­
ствие, отсутствие специа­
листа, занимающегося во­
просами организации ту­
ристско-краеведческой 
деятельности обучающих­
ся.

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной органи­
зации.

• Организация работы по привлечению специалистов других организаций 
(образовательных, социальных и др.).

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 
(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предпринима­
тели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских 
услуг.

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 
вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туриз­
ма.

Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций управленческой 
команды в части организа­
ции реализации программы 
краеведения и школьного 
туризма.

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 
руководителя в части организации реализации программы краеведения и 
школьного туризма.

Нет защищенных туристи­
ческих объектов вблизи 
школы.

• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 
страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского 
туризма.

Отсутствие материально­
технического оснащения 
для реализации программ 
по туризму, отсутствие не­
обходимого личного и 
группового снаряжения.

• Использование для закупки туристического оборудования средств гран­
тов, спонсорской помощи.

• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического ос­
нащения, необходимого для реализации программы краеведения или 
школьного туризма.

Не разработаны програм­
мы краеведения и школь­
ного туризма в рамках вне­
урочной деятельности

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспи­
тания общеобразовательной организации.

• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 
школьного туризма.
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и/или дополнительного 
образования.

• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.

• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 
краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведе­
нию и школьному туризму; - организация профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и 
школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организа- 
циями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного 
туризма в районе, крае.

• Организация систематического административного контроля реализации 
программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной ор­
ганизации.

9 Организация летних тематических 
смен в школьном лагере

1

10 Функционирование Совета обу- 
чающихся(критический показа­
тель)

1

11 Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых

1

12 Наличие центра детских инициа­
тив, пространства ученического 
самоуправления

1

13 Участие в реализации проекта Ор­
лята России (при реализации на­
чального общего образования)

1

14 Наличие представительств детских 
и молодежных общественных объ­
единений (Юнармия, Большая пе­
ремена и др.)

1

15 Участие обучающихся в волонтер­
ском движении (при реализации 
основного общего и (или) среднего

1
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общего образования)

16 Наличие школьных военно­
патриотических клубов

0 Не обеспечено создание и 
деятельность военно­
патриотического клуба.

• Разработка нормативной правовой документации школьного военно­
патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, 
план работы и др.) .

• Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
• Определение приоритетных направлений в работе школьного военно­

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обу­
чающихся: разработка мер и мероприятий.

• Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
• Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

Отсутствует помещение, 
необходимое для работы 
школьного военно­
патриотического клуба.

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспо­
собление помещений, использование возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства для организации работы военного- 
патриотического клуба.

• Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образова­
тельной организацией, на базе которой будет работать военно­
патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование мо­
жет использовать педагог в рамках реализации программы); - организа­
цией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 
России.

Отсутствует материально­
техническое оснащение, 
необходимое для работы 
школьного военно­
патриотического клуба.

• Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе во­
енно-патриотических клубов, планирование материально-технического 
оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для ор­
ганизации работы военного-патриотического клуба.

• Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образова­
тельной организацией, на базе которой будет работать военно­
патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование мо­
жет использовать педагог в рамках реализации программы); - организа­
цией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 
России.

Отсутствие администра­
тивного контроля деятель­
ности советника директора

• Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю 
деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объединениями.
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по воспитанию и взаимо­
действию с детскими об­
щественными объедине­
ниями.
Недостаток профессио­
нальных компетенций за­
местителя директора по 
воспитанию, классных ру­
ководителей в организации 
деятельности школьного 
военно-патриотического 
клуба.

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по вос­
питанию, классных руководителей в части деятельности школьных пат­
риотических клубов.

Магистральное направление "Здоровье"
1 Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных 
классов (критический показатель 
для образовательных организаций, 
реализующих образовательные 
программы начального общего об­
разования)

1 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре­
сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образо­
вательные ресурсы).

2 Организация просветительской 
деятельности, направленной на 
формирование здорового образа 
жизни (далее &ndash; ЗОЖ), про­
филактика табакокурения, упот­
ребления алкоголя и наркотиче­
ских средств. (критический показа­
тель)

1

3 Количество школьных просвети­
тельских мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркоти­
ческих средств

3

4 Реализация программы здоровьес- 
бережения

2
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5 Наличие в образовательной орга­
низации спортивной инфраструк­
туры для занятий физической куль­
турой и спортом, в том числе, дос­
тупной населению (в том числе на 
основе договоров сетевого взаимо­
действия)

1

6 Диверсификация деятельности 
школьных спортивных клубов (да­
лее &ndash; ШСК) (по видам спор­
та)

2 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы).

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержа­
ние воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные 
спортивные клубы", планирование мероприятий.

Отсутствие квалифициро­
ванных специалистов.

• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс).

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профес­
сиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обу­
чение.

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы.

Несформированность ор­
ганизационно- 
управленческих компетен­
ций управленческой ко­
манды.

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.
• Обеспечение материально-технической базы для организации спортив­

ной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными ор­

ганизациями для использования их материально-технических ресур­
сов/помещений.

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы пре­
доставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально­
техническую базу, образовательные ресурсы).

- Организация работы по включению школьного спортивного клуба

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, от­
сутствие спортивной ин­
фраструктуры для занятий 
физической культурой и 
спортом.
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Созданный в общеобразо­
вательной организации 
спортивный клуб не вклю­
чен в Единый Всероссий­
ский реестр школьных 
спортивных клубов.

в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

7 Наличие дополнительных образо­
вательных услуг в области физиче­
ской культуры и спорта; доля обу­
чающихся, постоянно посещающих 
занятия

2 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы).

Отсутствие квалифициро­
ванных специалистов.

• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс).

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профес­
сиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обу­
чение.

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы.

Несформированность ор­
ганизационно- 
управленческих компетен­
ций управленческой ко­
манды.

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, от­
сутствие спортивной ин­
фраструктуры для занятий 
физической культурой и 
спортом.

• Обеспечение материально-технической базы для организации спортив­
ной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными ор­
ганизациями для использования их материально-технических ресур­
сов/помещений.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы).
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Отсутствие лицензии на 
осуществление образова­
тельной деятельности по 
программам дополнитель­
ного образования.

• Организация административной деятельности по лицензированию на 
осуществление образовательной деятельности по программам дополни­
тельного образования.

8 Участие обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных меро­
приятиях (в том числе во Всерос­
сийских спортивных соревновани­
ях школьников Президентские со­
стязания и Всероссийских спор­
тивных играх школьников Прези­
дентские спортивные игры)

2 Отсутствие системы рабо­
ты по популяризации спор­
та; включенности массовой 
спортивной деятельности в 
образовательную програм­
му.

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая 
календарный план воспитательной работы.

• Организация детско-взрослой событийной общности.

Недостаточная работа по 
привлечению обучающих­
ся к участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях.

• Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультур­
но-спортивных мероприятиях.

• Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно­
спортивных мероприятиях.

• Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
• Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участво­

вать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
• Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Несформированность ор­
ганизационно- 
управленческих компетен­
ций управленческой ко­
манды.

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

Отсутствие материально­
технической базы для про­
ведения массовых физ­
культурно-спортивных ме­
роприятий.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы).

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образователь­
ных услуг.
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Наличие профессиональ­
ных дефицитов у педаго­
гических работников.

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие системы моти­
вации педагогических ра­
ботников.

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­
ботников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

9 Наличие победителей и призеров 
спортивных соревнований (в том 
числе во Всероссийских спортив­
ных соревнованиях школьников 
Президентские состязания и Все­
российских спортивных играх

1 Отсутствие системы рабо­
ты по популяризации спор­
та; включенности массовой 
спортивной деятельности в 
образовательную програм­
му.

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая 
календарный план воспитательной работы.

• Организация детско-взрослой событийной общности.

школьников Президентские спор­
тивные игры)

Наличие профессиональ­
ных дефицитов у педаго­
гических работников.

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие системы моти­
вации педагогических ра­
ботников.

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­
ботников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

Отсутствие материально­
технической базы для про­
ведения массовых физ­
культурно-спортивных ме­
роприятий.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы).

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образователь­
ных услуг.

10 Доля обучающихся, получивших 
знак отличия Всероссийского физ­
культурно-спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне (далее -  
ВФСК ГТО) в установленном по­
рядке, соответствующий его воз-

1 Недостаточная работа по 
привлечению обучающих­
ся к участию во Всерос­
сийском физкультурно­
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне».

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физ­
культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».
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растной категории на 1 сентября 
отчетного года

Отсутствие системы моти­
вации педагогических ра­
ботников по подготовке 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкуль­
турно-спортивном ком­
плексе «Готов к труду и 
обороне».

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­
ботников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

Учителя не владеют техно­
логией формирования и 
развития умений и навы­
ков, необходимых для уча­
стия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 
умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физ­
культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Кадровый дефицит по под­
готовке обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

• Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обу­
чающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном ком­
плексе «Готов к труду и обороне».

Недостаточное информи­
рование обучающихся об 
участии во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне». Отсутствие 
соответствующих знаний о 
правилах и порядке прове­
дения процедуры сдачи 
Всероссийского физкуль­
турно-спортивного ком­
плекса ГТО.

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссий­
ском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 
преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

М агистральное направление "Творчество"
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1 Доля обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием в 
общей численности обучающих- 
ся(критический показатель)

3

2 Реализация дополнительных обще­
образовательных программ

3

3 Наличие технологических кружков 
на базе общеобразовательной орга­
низации и/или в рамках сетевого 
взаимодействия

1 Отсутствуют педагогиче­
ские кадры для реализации 
дополнительных общеоб­
разовательных программ 
технической и естествен­
но-научной направленно­
стей.

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной 
переподготовки кадров.

• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образо­
вание, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в ква­
лификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам.

• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных про­
грамм обучающихся по образовательным программам высшего образо­
вания по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим 
направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реали­
зуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточ­
ную аттестацию не менее чем за два года обучения.

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работни­
ков, привлечение квалифицированных специалистов из других органи­
заций, предприятий) для работы кружков технической и естественно­
научной направленностей.

Не организована сетевая 
форма реализации допол­
нительных общеобразова­
тельных программ техни­
ческой и естественно­
научной направленностей.

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации про­
грамм дополнительного образования.

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образо­
вания в сетевой форме.

• При планировании реализации программ технологического "Кружка 
НТИ", организация образовательной деятельности в сетевой форме с 
привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятель­
ность которых направлена на развитие технического творчества обу­
чающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации не­
обходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

Отсутствует материально- • Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансиро-
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техническое оснащение, 
помещения, необходимые 
для реализации дополни­
тельных общеобразова­
тельных программ техни­
ческой и естественно­
научной направленностей.

вания для восполнения ресурсов.
Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материаль­
ных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе 
общеобразовательной организации кружков технической и естественно­
научной направленностей.
Материально-техническое обновление образовательной среды, приспо­
собление помещений, использование возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства, использование/приобретение вы­
сокотехнологичного оборудования для организации работы кружков 
технологической и естественно-научной направленности.
При планировании реализации программ технологического "Кружка 
НТИ", организация образовательной деятельности в сетевой форме с 
привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятель­
ность которых направлена на развитие технического творчества обу­
чающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации не­
обходимого оборудования, средств обучения и воспитания).___________

Наличие профессиональ­
ных дефицитов у замести­
теля директора по воспита­
тельной работе в выполне­
нии трудовой функции по 
администрированию дея­
тельности общеобразова­
тельной организации в час­
ти организации дополни­
тельного образования в 
общеобразовательной ор­
ганизации.

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по вос­
питательной работе по вопросам организации дополнительного образо­
вания в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

Отсутствие дополнитель­
ных общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной на­
правленностей.

Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества 
их содержания, соответствия интересам и образовательных потребно­
стям обучающихся.
Организация разработки дополнительных общеобразовательных про­
грамм технической и естественно-научной направленностей.
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Недостаточная работа по 
формированию интереса и 
мотивации обучающихся и 
их родителей (законных 
представителей)в обуче­
нии детей по программам 
технологической направ­
ленности.

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 
обучении по дополнительным общеобразовательным программ техниче­
ской и естественно-научной направленностей.

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и та­
лантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение 
условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание со­
общества обучающихся и педагогических работников, активно вовле­
ченных в проекты Кружкового движения.

Не разработана программа 
технологического кружка.

• Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 
деятельности.

Не определен формат ор­
ганизации кружка техниче­
ской направленности на 
базе образовательной орга­
низации для детей в воз­
расте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ в соот­
ветствии с имеющимися у 
образовательной организа­
ции кадровыми и матери­
ально-техническими ре­
сурсами.

• Утверждение формата организации кружка технической направленности 
на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 
18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 
имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и матери­
ально-техническими ресурсами.

4 Участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады школь­
ников), конференциях

3

5 Наличие победителей и призеров 
различных олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, кон­
ференций

2 Не выстроена система вы­
явления и развития интел­
лектуальных и творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно­
исследовательской), инже­
нерно-технической, изо­
бретательской, творческой

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способ­
ностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно­
исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творче­
ской деятельности. (предусмотреть наличие разделов: диагностика, 
учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и раз­
витию).
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деятельности.
Отсутствие системы моти­
вации педагогических ра­
ботников.

• Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования пе­
дагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и 
развитию детской одаренности

Наличие предметных де­
фицитов педагогов, недос­
таточных профессиональ­
ный уровень для подготов­
ки обучающихся к олим­
пиадам различного уровня 
(кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций.

• Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 
дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обу­
чающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, кон­
ференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов выс­
шего и среднего профессионального образования для подготовки обу­
чающихся к олимпиадам различного уровня

Отсутствие системы моти­
вации педагогических ра­
ботников.

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­
ботников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

Недостаточная работа по 
формированию интереса 
обучающихся и их родите­
лей (законных представи­
телей) в части подготовки 
обучающихся к олимпиа­
дам различного уровня.

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на кон­
курсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олим­
пиадах, конференциях.

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­
ботников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиа­
дах, конференциях

Отсутствие системы под­
готовки обучающихся к 
конкурсному движению.

• Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему 
подготовки и участию в конкурсном движении.

• Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в 
олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с федеральным, региональным, муници­
пальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творче­
ских конкурсов, мероприятий.

• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

• Организация работы классных руководителей с мотивированными обу­
чающимися, их родителями и учителями-предметниками.

• Организация индивидуальной и групповой работы учителей- 
предметников и педагогов дополнительного образования с мотивиро-
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ванными обучающимися.
• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на кон­

курсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
• Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкур­

сов, фестивалей, олимпиад, конференций.
Наличие профессиональ­
ных дефицитов у педаго­
гических работников, реа­
лизующих программы вне­
урочной деятельности и 
дополнительные образова­
тельные программы, в час­
ти подготовки обучающих­
ся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

6 Сетевая форма реализации допол­
нительных общеобразовательных 
программ (организации культуры и 
искусств, кванториумы, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точ­
ки роста, экостанции, ведущие 
предприятия региона, профессио­
нальные образовательные органи­
зации и образовательные организа­
ции высшего образования и др.)

2

7 Функционирование школьных 
творческих объединений (школь­
ный театр, школьный музей,

1 Несбалансированность 
системы внеурочной дея­
тельности

• Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе ме­
тодических рекомендаций Минпросвещения России.

школьный музыкальный коллек­
тив, школьный медиацентр (теле­
видение, газета, журнал) и

Не сформирована система 
воспитательной работы 
школы.

• Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 
школьных творческих объединений.

др.)(критический показатель) Низкий уровень компетен­
ций педагогических работ­
ников, непозволяющий

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.
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реализовать палитру твор­
ческих объединений
Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций управленческой 
команды в выполнении 
трудовых функций по соз­
данию единого образова­
тельного пространства, 
развития в общеобразова­
тельной организации для 
реализации ключевых на­
правлений образовательно­
го организации.__________

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в час­
ти организации школьных творческих объединений.

Не созданы условия для 
функционирования школь­
ных творческих объедине-
ний.

Проведение мониторинговых исследований: ре­
сурсных условий и материально-технических условий для организации 
школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевиде­
ние, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных по­
требностей обучающихся в функционировании школьных творческих 
объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкаль­
ный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 
др.); создания техносферы школы, материально-технического обновле­
ния образовательной среды посредством рационального использования 
школьных пространств-зданий, помещений (классы, залы, коридоры и 
т.д.), территорий, модернизации учебных помещений; использования 
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространст­
ва для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, 
осуществления любой другой деятельности.
Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой 
форме.
Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функ­
ционированию школьных творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиа­
центр (телевидение, газета, журнал) и др.)____________________________
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• Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях 
(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)

• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к 
созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевиде­
ние, газета, журнал) и др.)

• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и уча­
стников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевиде­
ние, газета, журнал) и др.).

8 Функционирование школьного те­
атра

1

9 Функционирование школьного му­
зея

1

10 Функционирование школьного хо­
ра

1

11 Функционирование школьного ме­
диацентра (телевидение, газета, 
журнал и др.)

0 Низкий уровень компетен­
ций педагогических работ­
ников, непозволяющий 
реализовать палитру твор­
ческих объединений.

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.

Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций управленческой 
команды в выполнении 
трудовых функций по соз­
данию единого образова­
тельного пространства, 
включая создание и функ­
ционирования школьного 
медиа центра.

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в час­
ти создания единого образовательного пространства, включая создание и 
функционирование школьного медиацентра.

Внутриучрежденческая 
закрытость школьных объ­
единений.

• Разработка программы взаимодействия с муниципальными средствами 
массовой информации.
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Отсутствие школьного ме­
диацентра.

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержа­
ние воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные ме­
диа", планирование мероприятий.

• Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание ре­
сурсных условий для организации и функционирования школьного ме­
диацентра (телевидение, газета, журнал и др.).

• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обу­
чающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.).

• Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и 
реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 
медиацентр».

• Создание материально-технических условий (помещений) для реализа­
ции программы, организации деятельности школьного медиацентра.

• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный ме­
диацентр», участию в организации и функционирования школьного те­
левидения, газеты, журнала и др.

12 Доля обучающихся, являющихся 
членами школьных творческих 
объединений, от общего количест­
ва обучающихся в организации

2 Отсутствие системы рабо­
ты с детской инициативой.

• Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего 
порядок работы с детской инициативой.

Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций управленческой 
команды в выполнении 
трудовых функций по соз­
данию единого образова­
тельного пространства, 
развития в общеобразова­
тельной организации в час­
ти привлечения обучаю­
щихся к школьным творче­
ским объединениям.

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в час­
ти создания единого образовательного пространства.

Не все обучающиеся и их 
родители ознакомлены с 
деятельностью школьных 
творческих объединений.

• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех на­
правленностях дополнительного образования, реализуемых в образова­
тельной организации. Организация ярмарки дополнительного образова­
ния с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования,
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работающих в образовательной организации.
• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах 

обучающихся, охваченных дополнительным образованием.
При разработке дополни­
тельных общеобразова­
тельных программ не учи­
тываются интересы и по­
требности обучающихся. 
Не осуществляется учет 
индивидуальных возмож­
ностей и потребностей 
обучающихся.

• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 
склонностей обучающихся.

• Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, 
потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучаю­
щихся.

Недостаточное количество 
обучающихся участвуют в 
школьных объединениях.

• Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.
• Разработка программ дополнительного образования разных направлен­

ностей.
• Организация рекламной кампании.
• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, 
правилами работы в нем, перспективами личностного развития.

• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата.
• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школь­

ных творческих объединениях.
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра­

ботников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирова­
ние школьных творческих объединений.

13 Количество мероприятий школь­
ных творческих объединений: кон­
церты, спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для каждого 
школьного творческого объедине­
ния)

2

М агистральное направление "Профориентация"
1 Реализация утвержденного кален­

дарного плана профориентацион­
ной деятельности в школе (в соот-

1
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ветствии с календарным планом 
профориентационной деятельно­
сти, разработанным в субъекте 
РФ)(критический показатель)

2 Определение заместителя директо­
ра, ответственного за реализацию 
профориентационной деятельности

1

3 Наличие соглашений с региональ­
ными предприятия­
ми/организациями, оказывающими 
содействие в реализации профори­
ентационных мероприятий

1

4 Наличие профильных предпрофес- 
сиональных классов (инженерные, 
медицинские, космические, IT, пе­
дагогические, предприниматель­
ские и др.)

0 Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 
по проведению системной 
подготовительной пред- 
профильной и предпрофес- 
сиональной работы в ос­
новной школе для обеспе­
чения предварительного 
самоопределения обучаю­
щихся.

• Организация мониторинга по выявлению способностей, образователь­
ных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном 
обучении.

• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпро- 
фессиональной работы в основной школе для обеспечения предвари­
тельного самоопределения обучающихся.

• Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных 
сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального 
самоопределения обучающихся.

• Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся 
по определению дальнейшей образовательной траектории.

• Создание системы информационного, научно-методического сопровож­
дения работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному 
самоопределению обучающихся.

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 
классов, удовлетворяющих 
интересы и потребности 
обучающихся.

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных клас­
сов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучаю­
щихся; рынка труда.

• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона их не­
посредственное участие в образовательной деятельности.

• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об 
организации профильного обучения).

• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и
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управленческой команды с учетом положений профессиональных стан­
дартов руководителя и педагогических работников общеобразователь­
ных организаций.

• Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, 
кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обуче­
ния в образовательной организации.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближай­
шем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую ба­
зу, образовательные ресурсы.

• Обеспечение административного контроля организации профильного 
обучения.

• Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных 
учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 
образования.

Недостаточный уровень 
профессиональных компе­
тенций членов управленче­
ской команды в организа­
ции и обеспечении про­
фильного обучения, диф­
ференциации и индивидуа­
лизации обучения.

• Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленче­
ской команды в управлении формированием и функционированием сис­
темы методического и организационно-педагогического обеспечения 
профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

Недостаточный уровень 
компетенций педагогиче­
ских работников по препо­
даванию в профильных 
классах.

• Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных 
учебных планов.

• Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации 
по преподаванию предметов на профильном уровне.

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олим­
пиадах.

5 Наличие и использование дополни­
тельных материалов по профори­
ентации, в том числе мультиме­
дийных, в учебных предметах об­
щеобразовательного цикла

1

6 Посещение обучающимися экскур- 1
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сий на предприятиях

7 Участие обучающихся в модели­
рующих профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях

1

8 Посещение обучающимися экскур­
сий в организациях СПО и ВО

1

9 Посещение обучающимися про­
фессиональных проб на региональ­
ных площадках

1

10 Посещение обучающимися занятий 
по программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 
секций и др., направленных на 
профориентацию

1

11 Прохождение обучающимися про­
фессионального обучения по про­
граммам профессиональной подго­
товки по профессиям рабочих и 
должностям служащих

0 Не обеспечивается подго­
товка к участию в чемпио­
натах по профессиональ­
ному мастерству.

• Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональ­
ному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству 
на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 
системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чем­
пионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 
обновление образовательной среды, приспособление помещений, ис­
пользование возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение высокотехнологичного обо­
рудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогиче­
ских работников, привлечение квалифицированных специалистов из 
других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие 
в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок 
из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональ­
ному мастерству.

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по про­
фессиональному мастерству.

Не обеспечивается инфор­
мирование обучающихся 
общеобразовательных ор-

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организа­
ций с образовательными организациями среднего профессионального 
образования.
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ганизаций о целях и зада­
чах Всероссийского чем- 
пионатного движения по 
профессиональному мас­
терству.

• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобра­
зовательных организаций в профориентационных мероприятиях, прово­
димых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) эта­
пов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движе­
ния по профессиональному мастерству.

• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профес­
сий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проекто- 
рия», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рам­
ках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального про­
екта «Образование».

12 Проведение родительских собра­
ний на тему профессиональной 
ориентации, в том числе о кадро­
вых потребностях современного 
рынка труда

1

13 Участие обучающихся 6-11 клас­
сов в мероприятиях проекта Билет 
в будущее

1

14 Участие обучающихся в чемпиона­
тах по профессиональному мастер­
ству

0 Не обеспечивается подго­
товка к участию в чемпио­
натах по профессиональ­
ному мастерству.

• Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональ­
ному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству 
на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 
системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чем­
пионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 
обновление образовательной среды, приспособление помещений, ис­
пользование возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение высокотехнологичного обо­
рудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогиче­
ских работников, привлечение квалифицированных специалистов из 
других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие 
в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок
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из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональ­
ному мастерству.

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по про­
фессиональному мастерству.

Не обеспечивается инфор­
мирование обучающихся 
общеобразовательных ор­
ганизаций о целях и зада­
чах Всероссийского чем- 
пионатного движения по 
профессиональному мас­
терству.

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организа­
ций с образовательными организациями среднего профессионального 
образования.

• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобра­
зовательных организаций в профориентационных мероприятиях, прово­
димых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) эта­
пов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движе­
ния по профессиональному мастерству.

• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профес­
сий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проекто- 
рия», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рам­
ках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального про­
екта «Образование».

Ключевое условие "Учитель. Ш кольная команда"
1 Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 
административного персонала на 
контингент, узкие специалисты)

1

2 Предусмотрены меры материаль­
ного и нематериального стимули­
рования (разработан школьный ло­
кальный акт о системе материаль­
ного и нематериального стимули­
рования, соблюдаются требования 
локального акта)

1

3 Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, до-

1
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рожная карта о его реализации, 
приказы)(критический показатель)

4 Наличие методических объедине­
ний / кафедр / методических сове­
тов учителей(критический показа­
тель)

1

5 Наличие методических объедине­
ний / кафедр / методических сове­
тов классных руководите- 
лей(критический показатель)

1

6 Охват учителей диагностикой про­
фессиональных компетенций (фе­
деральной, региональной, самоди­
агностикой)

1 Недостаточный охват учи­
телей диагностикой про­
фессиональных компетен­
ций (федеральной, регио­
нальной, самодиагности­
кой).

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по по­
рядку формам диагностики профессиональных дефицитов педагогиче­
ских работников образовательных организаций с возможностью получе­
ния индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпрос- 
вещения России от 27.08.2021 № Р-201.

• Разработка системы административных мер по организации проведения 
диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональ­
ных дефицитов педагогических работников и последующие действия по 
их ликвидации, предупреждению.

• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению ди­
агностики профессиональных компетенций.

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических ра­
ботников, направленных на профилактику профессионального выгора­
ния, повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных за­
труднений и потребностей педагогов.

• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, орга­
низация «горизонтального» обучения педагогических работников.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации диагностикаи, разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на даль­
нейшее профессиональное развитие.

• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основа­
нии рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработан-
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ного инструментария (анкета/чек-лист).
• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 

основании результатов профессиональной деятельности (экспертный 
анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучаю­
щихся).

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки практической деятельности (участие в от­
крытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах).

7 Доля учителей, для которых по ре­
зультатам диагностики разработа­
ны индивидуальные образователь­
ные маршруты

1 Низкая доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики профессио­
нальных дефицитов разра­
ботаны ИОМ.

• Организация адресного методического сопровождения педагогических 
работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоле­
ния профессиональных затруднений и дефицитов.

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональ­
ном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное со­
провождение педагогических работников.

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководите­
лем образовательной организации и его заместителями, руководителями 
предметных методических объединений и педагогическими работника­
ми, для которых необходима разработка ИОМ.

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 
выявлены профессиональные дефициты.

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности пе­
дагогических работников.

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в фор­
мировании ИОМ педагога.

• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 
реализации ИОМа.

• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 
понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и по­
требностей.

• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефици­
тов педагогических работников общеобразовательной организации (на­
правления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 
работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профес­
сиональных компетенций: предметных, методических, психолого-
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педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педаго­
га при разработке и реализации ИОМ.

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессио­
нальной деятельностью и методичсеким сопровождением.

• Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства 
педагогических работников для повышения эффективности их профес­
сиональной деятельности.

• Осуществление административного контроля за организацией деятель­
ности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализа­
ции ИОМ.

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических ра­
ботников, направленных на повышение мотивации педагогических ра­
ботников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

8 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по програм­
мам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном рее­
стре дополнительных профессио­
нальных программ педагогическо­
го образования (за три последних 
года)(критический показатель)

3

9 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по програм­
мам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещен- 
нымв Федеральном реестре допол­
нительных профессиональных про­
грамм педагогического образова­
ния (за три последних года)

3

10 Доля педагогических работников и 
управленческих кадров, прошед­
ших обучение по программам по­
вышения квалификации в сфере

0 Низкая доля педагогиче­
ских работников и управ­
ленческих кадров, про­
шедших обучение по про-

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеоб­
разовательной организации по программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнитель­
ных профессиональных программ педагогического образования за три
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воспитания (за три последних года) граммам повышения ква­
лификации в сфере воспи­
тания (за три последних 
года).

последних года.
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессио­

нального образования в сфере воспитания региональных институтов раз­
вития образования/институтов повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональ­
ных программ педагогического образования.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении вос­
питания.

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образова­
ния, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педаго­
гических работников в сфере воспитания.

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности пе­
дагогических работников в сфере воспитания.

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организа­
ции курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педаго­
гических работников в рамках по программам повышения квалификации 
в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнитель­
ных профессиональных программ педагогического образования.

• Организация обучения педагогических работников по программам по­
вышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федераль­
ном реестре дополнительных профессиональных программ педагогиче­
ского образования.

• Организация административного контроля за организацией обучения пе­
дагогических работников по программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнитель­
ных профессиональных программ педагогического образования.

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов 
плана обучения по программам повышения квалификации в сфере вос­
питания, размещенным в Федеральном реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение пере­
грузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профес­
сиональным программам в сфере воспитания.

11 Повышение квалификации штат- 1
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ных педагогов-психологов по про­
граммам, размещенным в Феде­
ральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педа­
гогического образования (за три 
последних года)

12 Повышение квалификации управ­
ленческой команды по программам 
из Федерального реестра образова­
тельных программ дополнительно­
го профессионального образования 
(за три последних года)

3

13 Обеспечение условий для обучения 
учителей по дополнительным про­
фессиональным программам, на­
правленных на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечи­
вающих технологический сувере­
нитет страны (математика, физика, 
информатика, химия, биология) (за 
три последних года)

1 Отсутствие педагогов, спо­
собных осуществлять реа­
лизацию программ углуб­
ленного изучения предме­
та, профильного обучения.

• Обепечение реализации ООП в сетевой форме.
• Разработка положения о кадровом резерве.

Не созданы условия для 
обучения учителей по до­
полнительным профессио­
нальным программам, на­
правленным на формиро­
вание у обучающихся на­
выков, обеспечивающих 
технологический сувере­
нитет страны (математика, 
физика, информатика, хи­
мия, биология) (за три по­
следних года)

• Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным про­
фессиональным программам, направленным на формирование у обу­
чающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 
страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три по­
следних года).

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессио­
нального образования региональных институтов развития образова­
ния/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с учителями математики, фи­
зики, информатики, химии, биологии) .

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образова­
ния, задачах и требованиях к профессиональной компетентности учите­
лей математики, физики, информатики, химии, биологии.

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осущест­
вляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.
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• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организа­
ции курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленно­
го/профильного обучения.

• Формирование перспективного плана повышения квалификации учите­
лей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляю­
щих реализацию углубленного/профильного обучения, по программам 
повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.

• Организация обучения учителей математики, физики, информатики, хи­
мии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре.

• Организация административного контроля обучения учителей математи­
ки, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования.

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей ма­
тематики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 
реализацию углубленного/профильного обучения, плана обучения по 
программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физи­
ки, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение 
мотивации и внутренней активности педагога.

• Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, ин­
формационных) для обучения учителей математики, физики, информа­
тики, химии, биологии по дополнительным профессиональным про­
граммам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны.

• Обеспечение административного контроля за организацией обучения и 
созданием условий для обучения учителей математики, физики, инфор­
матики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным про­
граммам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны.

14 Участие педагогов в конкурсном 
движении

3
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15 Наличие среди педагогов победи­
телей и призеров конкурсов

2 Не осуществляется мето­
дическое сопровождение 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессиональ­
ного мастерства.

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 
участию в конкурсах профессионального мастерства.

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкур­
са по принципу "равный" учит "равного".

• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профес­
сионального мастерства, победителей и призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образователь­
ных методик.

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога 
в подготовке к профессиональному конкурсу.

• Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанци­
онное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, си­
туационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один 
на один»).

Ключевое условие "Ш кольный климат"
1 Наличие в общеобразовательной 

организации педагога- 
психолога(критический показа­
тель)

3

2 Доля обучающихся общеобразова­
тельных организаций, принявших 
участие в социально­
психологическом тестировании на 
выявление рисков употребления 
наркотических средств и психо­
тропных веществ, в общей числен­
ности обучающихся общеобразова­
тельных организаций, которые 
могли принять участие в данном 
тестировании(критический показа­
тель)

1

3 Наличие локальных актов по орга­
низации психолого­
педагогического сопровождения 
участников образовательных от-

1
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ношений

4 Наличие в штате общеобразова­
тельной организации социального 
педагога, обеспечивающего оказа­
ние помощи целевым группам обу­
чающихся

0 Отсутствие в образова­
тельной организации сис­
темы социального сопро­
вождения участников обра­
зовательных отношений 
квалифицированным спе­
циалистом (социальным 
педагогом).

• Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в 
рамках сетевого взаимодействия.

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образо­
вательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной по­
мощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

5 Наличие в штате общеобразова­
тельной организации учителя- 
дефектолога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым группам 
обучающихся

0 Отсутствие в штате обще­
образовательной организа­
ции учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам 
обучающихся.

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия.

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образо­
вательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреж­
дениями.

6 Наличие в штате общеобразова­
тельной организации учителя- 
логопеда, обеспечивающего оказа­
ние помощи целевым группам обу­
чающихся

1

7 Наличие в организации отдельного 
кабинета педагога-психолога

2

8 Оказание психолого­
педагогической помощи целевым 
группам обучающихся (испыты­
вающим трудности в обучении; 
находящимся в трудной жизненной 
ситуации; детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения родите­
лей; обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным де- 
тям)(критический показатель)

2
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9 Формирование психологически 
благоприятного школьного про­
странства для обучающихся

1

10 Наличие в кабинете педагога- 
психолога оборудованных зон (по­
мещений) для проведения индиви­
дуальных и групповых консульта­
ций, психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей рабо­
ты

1

11 Формирование психологически 
благоприятного школьного про­
странства для педагогов

1

12 Профилактика травли в образова­
тельной среде

2

13 Профилактика девиантного пове­
дения обучающихся

2

Ключевое условие "Образовательная среда"
1 Наличие локальных актов (далее -  

ЛА) образовательной организации, 
регламентирующих ограничения 
использования мобильных телефо­
нов обучающимися(критический 
показатель)

1

2 Подключение образовательной ор­
ганизации к высокоскоростному 
интернету(критический показа­
тель)

1

3 Предоставление безопасного дос­
тупа к информационно­
коммуникационной сети Интернет

1
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(критический показатель)
4 Использование федеральной госу­

дарственной информационной сис­
темы Моя школа, в том числе ве­
рифицированного цифрового обра­
зовательного контента, при реали­
зации основных общеобразова­
тельных программ в соответствии с 
Методическими рекомендациями 
Федерального института цифровой 
трансформации в сфере образова- 
ния(критический показатель)

1 Отсутствие управленче­
ских компетенций в реали­
зации государственной по­
литики по внедрению 
ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС.

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по ис­
пользование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного циф­
рового образовательного контента, при реализации основных общеобра­
зовательных программ.

Отсутствие/частичная раз­
работка ЛА документов по 
использованию ФГИС 
«Моя школа».

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дис­
танционных образовательных технологий при реализации образователь­
ных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по под­
ключению и использованию ФГИС «Моя школа».

• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 
организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Мини­
стерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образователь­
ной организации и включение всех педагогов и управленческого персо­
нала школы к использованию единого доступа к образовательным сер­
висам цифровым учебным материалам.

Отсутствует необходимое 
количество оборудованных 
рабочих мест педагогов, 
оснащенных необходимым 
оборудованием.

• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально­
техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реали­
зации образовательных программ.

Недостаточный уровень 
технической подготовки 
ответственного за подклю­
чение к ИС.

• Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО.

Педагогические работники 
не обладают необходимы­
ми компетенциями.

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обу­
чающихся, позволяющих использовать оборудование и программные 
средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, 
пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ре­
сурсам медиатек.

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и 
развитию цифровых компетенций.
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Педагогические работники 
не знакомы с функцио­
нальными возможностями 
ФГИС «Моя школа».

• Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение 
педагогическими работниками Методических рекомендаций для педаго­
гических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 
школа».

Неиспользование возмож­
ностей ФГИС «Моя шко­
ла» в организации оценоч­
ной деятельности.

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 
методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том чис­
ле проектов, практических, командных, исследовательских, творческих 
работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испыта­
ний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в 
том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

Невключенность в рабочие 
программы учебных пред­
метов видов учебной дея­
тельности с использовани­
ем ресурсов ФГИС «Моя 
школа».

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов 
(в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей возможности 
использования электронных (цифровых) образовательных ресурсов, яв­
ляющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные про­
граммы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания 
различных групп пользователей, представленными в электронном (циф­
ровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содер­
жание которых соответствует законодательству об образовании.

Неприятие родителями и 
некоторыми педагогами 
электронного обучения из- 
за влияния на здоровье 
школьника (педагога).

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (закон­
ными представителями).

• Выработка системы контроля за временными нормами электронного 
обучения.

5 Информационно­
коммуникационная образователь­
ная платформа Сфе- 
рум(критический показатель)

1 Отсутствует ЛА о назначе­
нии администратора ИКОП 
из числа педагогических 
работников образователь­
ной организации для со­
провождения и координа­
ции процессов внутри об­
разовательной организации 
на платформе Сферум.

• Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников 
образовательной организации для сопровождения и координации про­
цессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
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Не осуществлена регистра­
ция образовательной орга­
низации на ИКОП Сферум.

• Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на 
платформе Сферум, направление официальной заявки.

• Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности 
на платформу Сферум.

Не организовано обучение 
педагогических работни­
ков по использованию воз­
можностей платформы 
Сферум организации обра­
зовательной деятельности.

• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для пе­
дагогов по работе на платформе Сферум.

• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с ис­
пользованием платформы Сферум.

Не внесены соответствую­
щие изменения и дополне­
ния по применению Сфе- 
рум в VK Мессенджере в 
рабочие программы и/или 
учебные планы в части ис­
пользуемых технологиче­
ских решений в образова­
тельном процессе.

• Внесение соответствующих изменений и дополнений по применению 
Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в 
части используемых технологических решений в образовательном про­
цессе.

Обучающиеся и их родите­
ли (законные представите­
ли) не проинформированы 
об использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процес­
се.

• Информирование обучающихся и их родителей (законных представите­
лей) об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образова­
тельном процессе.

На официальном сайте не 
размещена информация об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процес­
се и не размещены реко­
мендации по применению 
цифрового сервиса участ­
никами образовательных

• Размещение на официальном сайте информации об использовании 
ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не 
размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участни­
ками образовательных отношений.
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отношений.
Руководство образователь­
ной организации не осуще­
ствляет с использованием 
функциональных возможно­
стей Сферум в VK Мес­
сенджере управленческие 
процессы (размещение до­
кументов, информирование 
участников образователь­
ных отношений, проведение 
рабочих совещаний, педаго­
гических советов, родитель­
ских собраний, школьных 
мероприятий и др.).________
Педагогические работники 
не организуют коммуника­
ционное взаимодействие с 
обучающимися, их родите­
лями (законными предста­
вителями) с использовани­
ем доступных функцио­
нальных возможностей 
профиля Сферум в VK 
Мессенджере.____________
Педагогические работники 
образовательной организа­
ции в педагогической дея­
тельности (проведение 
учебных занятий, консуль­
таций в дистанционном и 
гибридном формате, ком­
муникации в чатах с обу­
чающимися и их родите­
лями (законными предста­
вителями), проведение ро-

Обеспечение использования в управленческом процессе образователь­
ной организации функциональных возможностей Сферум в VK Мес­
сенджере (размещение документов, информирование участников обра­
зовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогиче­
ских советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникаци­
онного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными 
представителями) с использованием доступных функциональных воз­
можностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

• Обеспечение использования педагогическими работниками образова­
тельной организации в педагогической деятельности возможности Сфе- 
рум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в 
дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучаю­
щимися и их родителями (законными представителями), проведение ро­
дительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).
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дительских собраний, ор­
ганизация сетевого взаи­
модействия и др.) не ис­
пользуют возможности 
Сферум в VK Мессендже­
ре.
ИКОП Сферум не исполь­
зуется для проведения он­
лайн-трансляций учебных 
занятий с возможностью 
просмотров и комментиро­
вания.

• Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн- 
трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комменти­
рования.

В ИКОП Сферум не созда­
ны сообщества учебных 
классов, учебных групп, в 
том числе групп, сформи­
рованных из педагогиче­
ских работников и обу­
чающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 
работников.

• Обеспечение создания в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, 
учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических 
работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по инте­
ресам обучающихся и сообществ педагогических работников.

Педагогические работники 
не включены в сетевые 
профессиональные сооб­
щества по обмену педаго­
гическим опытом.

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профес­
сиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.

Плохое качество интернет- 
соединения.

• Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества ин­
тернет-соединения.

Отсутствие администра­
тивного контроля.

• Коррекция плана административного контроля.

6 Оснащение образовательной орга­
низации IT- оборудованием в соот­
ветствии с Методическими реко-

3
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мендациями по вопросам размеще­
ния оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образователь­
ных организаций материально­
технической базой для внедрения 
ЦОС

7 Эксплуатация информационной 
системы управления образователь­
ной организацией

2

8 Наличие в образовательной орга­
низации пространства для учебных 
и неучебных занятий, творческих 
дел

1

9 Функционирование школьного 
библиотечного информационного 
центра

1

10 Реализация модели Школа полного 
дня на основе интеграции урочной 
и внеурочной деятельности обу­
чающихся, программ дополнитель­
ного образования детей, включая 
пребывание в группах продленного 
дня

0 Модель «Школа полного 
дня» не реализуется.

• Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка моде­
ли «Школы полного дня».

Отсутствие помещений для 
работы классов-групп или 
групп, организованных из 
обучающихся одной или 
нескольких параллелей.

• Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный 
класс, игротека, медиатека), в том числе путем модернизации школьно­
го пространства, использования возможностей трансформирования, зо­
нирования школьного пространства.

Отсутствие разно акценти­
рованных пространств (ка­
бинет, лаборатория, мас­
терские, библиотека, чи­
тальный зал, компьютер­
ный класс, игротека, ме­
диатека, помещения для 
работы классов-групп или 
групп, организованных из 
обучающихся одной или 
нескольких параллелей, 
пространства для общения

• Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем мо­
дернизации школьного пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства.
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и уединения, для игр, под­
вижных занятий и спокой­
ной работы)._____________
Отсутствие спортивных 
площадок, актового и 
спортивного залов, зала 
хореографии, различных 
студий и т. д., необходи­
мых для организаций до­
полнительного образова­
ния, досуга.____________

Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хо­
реографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций до­
полнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации 
школьного пространства, использования возможностей трансформиро­
вания, зонирования школьного пространства.

Отсутствие помещения для 
организации двухразового 
горячего питания.

• Выделение помещения для организации двухразового горячего питания 
в том числе путем модернизации школьного пространства, использова­
ния возможностей трансформирования, зонирования школьного про­
странства.________________________________________________________

Дефицит педагогов, спо­
собных организовать и на­
править послеурочную 
коллективную деятель­
ность детей и подростков.

• В график повышения квалификации внести обучение педагогов для ра­
боты в «Школе полного дня».

• Использование горизонтального обучения, наставничества.
• Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
• Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.
• Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

Недостаток администра­
тивных компетенций 
управленческой команды в 
организации школы полно­
го дня.

Организация повышения квалификации управленческой команды в во­
просах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции 
урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополни­
тельного образования детей.
Разработка ЛА, регламентирующих образовательную деятельность, за­
крепляющих функциональные обязанности, права каждого участника 
образовательных отношений.
Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных усло­
вий для создания мотивирующего эффективного школьного пространст­
ва, современной технологичной и комфортной образовательной среды; 
кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразви­
вающей деятельности, программ дополнительного образования, направ­
лений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой»
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модели.
• Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня».
Не осуществляется инте­
грация урочной и внеуроч­
ной деятельности.

• Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

Не реализуются програм­
мы дополнительного обра­
зования детей.

• Обеспечение реализации программ дополнительного образования детей.

Не предоставляется услуга 
по присмотру и уходу за 
детьми в группах продлен­
ного.

• Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 
группах продленного.

Не выполняются рекомен­
дации по организации до­
суговой, спортивной, иной 
деятельности для обучаю­
щихся в группах продлен­
ного дня.

• Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности 
для обучающихся в группах продленного дня.

11 Сформированы коллегиальные ор­
ганы управления в соответствии с 
Федеральным законом Об образо­
вании в Российской Федерации, 
предусмотренные уставом образо­
вательной организации

1

12 Функционирование управляющего 
совета образовательной организа­
ции

1
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2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на развитие лицея
Направление/

условие
Дефициты Причина возникновение

Внутренние факторы Внешние факторы
Знание • Необъективность текущего и итогового оценивания.

• Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, 
в том числе обучающихся, претендующих на получение медали 
«За особые успехи в учении».

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
педагогических работников для обеспечения подготовки обу­
чающихся, претендующих на получение медали «За особые ус­
пехи в учении» к ЕГЭ.

• Недостаток организации вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

• Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

• Недостаток организации вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

• Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

• Отсутствие контроля за разработкой адаптированных ос­
новных общеобразовательных программ в ОО.

• Недостаточная компетентность педагогических работни­
ков в выполнении трудовой функции по разработке образова­
тельных программ в том числе адаптированных основных обще­
образовательных программ и адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ

• Невыполнение управленческой командой общеобразова­
тельной организации административной функции контроля за 
своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения 
и воспитания по федеральным адаптированным образователь­
ным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответ-

- Отсутствие целевого финанси­
рования научно- 
исследовательской деятельно­
сти.

- Отсутствие системы мотивации 
педагогов. Высокая педагоги­
ческая нагрузка.

- Отсутствие узких специалистов 
по оказанию психолого­
педагогической помощи.

- Ограниченный спектр вне­
урочных занятий;

- Невысокий уровень функцио­
нирования школьного биб­
лиотечно-информационного 
центра;

- Недостаточное количество 
учебников, учебных пособий. 
нового поколения

- Низкая информированность о 
грантовых проектах, конкурсах.

- Отсутствие опыта участия в 
конкурсах грантовой поддержки.

- Отсутствие узких специалистов 
по оказанию психолого­
педагогической помощи в муни­
ципальном районе.
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ствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами адаптированных образовательных про­
грамм).

• Слабый контроль за своевременным обучением педаго­
гов на КПК по вопросам профессионального развития и совер­
шенствования профессиональных компетенций педагогических 
работников в части обучения и воспитания обучающимися с 
ОВЗ, с инвалидностью.

• Недостаток профессиональных компетенций педагогиче­
ских работников в части обучения и воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семина­
рах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях

Воспитание • Не организован административный контроль деятельно­
сти классных руководителей.

• Отсутствие открытости, системности в работе с родите­
лями.

• Родители не участвуют в разработке рабочей программы 
воспитания.

• Отсутствует работа по регламентированным формам 
взаимодействия образовательной организации и родителей.

• Не стимулируется развитие неформальных форм взаимо­
действия образовательной организации и родителей.

• Не используется воспитательный потенциал взаимодей­
ствия с родителями (законными представителями) обучающихся 
в процессе реализации рабочей программы воспитания.

• Недостаточно сформирована система работы админист­
ративной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и 
как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопро­
сами организации туристско-краеведческой деятельности обу­
чающихся.

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в части организации реализации про-

- Смена управленческой 
команды.

- Слабо выстроена работа 
управленческой команды в во­
просе формирования кадрового 
резерва.

- Отсутствие специалиста 
для внедрения программы по 
школьному туризму.

- Перераспределение зая­
вок на участие в организации 
дополнительных мест образова­
ния в пользу школьного театра.

- Мало контролируемый образ 
жизни семейобучающихся;

- Ослабление контроля со 
стороны родителей за воспита­
нием детей;

- Низкая инициативность со 
стороны обучающихся.
- Высокая нагрузка классных

- Недостаточная популяризация 
данного направления среди об­
щеобразовательных учрежде­
ний.

- Отсутствие системной работы 
по школьному туризму на уров­
не муниципалитета.

- Отсутствие в бюджете необхо­
димого финансирования на при­
обретение снаряжения для реа­
лизации программы по школь­
ному туризму.

- Негативное влияние СМИ, соци­
альных сетей наобучающихся.
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граммы краеведения и школьного туризма.
• Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
• Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 
личного и группового снаряжения.

• Не разработаны программы краеведения и школьного ту­
ризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительно­
го образования.

• Не обеспечено создание и деятельность военно­
патриотического клуба.

• Отсутствует помещение, необходимое для работы 
школьного военно-патриотического клуба.

• Отсутствует материально-техническое оснащение, необ­
ходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.

• Отсутствие административного контроля деятельности 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с дет­
скими общественными объединениями.

• Недостаток профессиональных компетенций заместителя 
директора по воспитанию, классных руководителей в организа­
ции деятельности школьного военно-патриотического клуба.

руководителей,педагогов-
предметников;

Здоровье • Отсутствие сетевой формы реализации программы.
• Отсутствие сетевой формы реализации программы.
• Отсутствие квалифицированных специалистов.
• Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды.
• Отсутствие спортивного зала, соответствующего требо­

ваниям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для 
занятий физической культурой и спортом.

• Созданный в общеобразовательной организации спор­
тивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр 
школьных спортивных клубов.

• Отсутствие сетевой формы реализации программы.
• Отсутствие квалифицированных специалистов.
• Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды.

- Высокая педагогическая на­
грузка педагогов, ориентиро­
ванных на физическое воспи­
тание.

- Формальный подход управлен­
ческой команды к участию во 
Всероссийском физкультурно­
спортивном комплексе "Готов 
к труду и обороне".

- Слабая включенность классных 
руководителей, родителей в 
реализацию Всероссийского 
физкультурно-спортивного 
комплекса "Готов к труду и 
обороне", в виду недостаточно-

- Отсутствие системной работы 
по данному направлению.

- Удаленность центра сдачи нор­
мативов Всероссийского физ­
культурно-спортивного ком­
плекса "Готов к труду и оборо­
не".

- Отсутствие сетевого взаимодей­
ствия с другими ОУ района по 
вопросам участия во Всероссий­
ском физкультурно-спортивном 
комплексе "Готов к труду и обо­
роне".

- Пропаганда извне вредных 
привычек, асоциального поведе-
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• Отсутствие спортивного зала, соответствующего требо­
ваниям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для 
занятий физической культурой и спортом.

• Отсутствие лицензии на осуществление образовательной 
деятельности по программам дополнительного образования.

• Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 
включенности массовой спортивной деятельности в образова­
тельную программу.

• Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 
участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

• Несформированность организационно-управленческих 
компетенций управленческой команды.

• Отсутствие материально-технической базы для проведе­
ния массовых физкультурно-спортивных мероприятий.

• Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 
работников.

• Отсутствие системы мотивации педагогических работни­
ков.

• Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 
включенности массовой спортивной деятельности в образова­
тельную программу.

• Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 
работников.

• Отсутствие системы мотивации педагогических работни­
ков.

• Отсутствие материально-технической базы для проведе­
ния массовых физкультурно-спортивных мероприятий.

• Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплек­
се «Готов к труду и обороне».

• Отсутствие системы мотивации педагогических работни­
ков по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и оборо­
не».

• Учителя не владеют технологией формирования и разви-

го информирования.
- Мало контролируемый образ 

жизни семей обучающихся;
- Слабый интерес обучающихся 

к занятиям спортом, ведению 
здорового образа жизни, вне­
урочной деятельностью;

ния в обществе.
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тия умений и навыков, необходимых для участия во Всероссий­
ском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне».

• Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к уча­
стию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне».

• Недостаточное информирование обучающихся об уча­
стии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих зна­
ний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всерос­
сийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.

Творчество • Отсутствуют педагогические кадры для реализации до­
полнительных общеобразовательных программ технической и 
естественно-научной направленностей.

• Не организована сетевая форма реализации дополни­
тельных общеобразовательных программ технической и естест­
венно-научной направленностей.

• Отсутствует материально-техническое оснащение, поме­
щения, необходимые для реализации дополнительных общеоб­
разовательных программ технической и естественно-научной 
направленностей.

• Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 
директора по воспитательной работе в выполнении трудовой 
функции по администрированию деятельности общеобразова­
тельной организации в части организации дополнительного об­
разования в общеобразовательной организации.

• Отсутствие дополнительных общеобразовательных про­
грамм технической и естественно-научной направленностей.

• Недостаточная работа по формированию интереса и мо­
тивации обучающихся и их родителей (законных представите­
лей) в обучении детей по программам технологической направ­
ленности.

• Не разработана программа технологического кружка.
• Не определен формат организации кружка технической 

направленности на базе образовательной организации для детей

- Не в полной мере сложившаяся 
система работы по выявлению 
и развитию интеллектуальных 
и творческих способностей и 
талантов обучающихся.

- Недостаточный контроль 
управленческой команды за 
формированием интереса обу­
чающихся и их родителей (за­
конных представителей) в уча­
стии в олимпиадах различного 
уровня.

- Высокая педагогическая на­
грузка имеющихся специали­
стов для реализации программ 
/проектов "Школьный музей", 
"Школьный хор".

- Недостаток учебных
площадей для 

дополнительного образования;
- Совпадение контингента 
участников образовательной 
деятельности (педагоги,
обучающиеся, родители).

- Отсутствие системы мотивиро­
вания и поощрения педагогов.

- Недостаточная популяризация 
данных направлений среди об­
щеобразовательных учрежде­
ний.

- Отсутствие сетевого взаимодей­
ствия с другими ОУ района по 
вопросам реализации программ/ 
проектов "Школьный музей", 
"Школьный хор".
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в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии 
с имеющимися у образовательной организации кадровыми и ма­
териально-техническими ресурсами.

• Не выстроена система выявления и развития интеллекту­
альных и творческих способностей и талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно­
технической, изобретательской, творческой деятельности.

• Отсутствие системы мотивации педагогических работни­
ков.

• Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточ­
ных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, кон­
курсов, конференций.

• Отсутствие системы мотивации педагогических работни­
ков.

• Недостаточная работа по формированию интереса обу­
чающихся и их родителей (законных представителей) в части 
подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня.

• Отсутствие системы подготовки обучающихся к кон­
курсному движению.

• Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 
работников, реализующих программы внеурочной деятельности 
и дополнительные образовательные программы, в части подго­
товки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олим­
пиадах, конференциях.

• Несбалансированность системы внеурочной деятельно­
сти

• Не сформирована система воспитательной работы шко­
лы.

• Низкий уровень компетенций педагогических работни­
ков, непозволяющий реализовать палитру творческих объедине­
ний

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в выполнении трудовых функций по 
созданию единого образовательного пространства, развития в
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общеобразовательной организации для реализации ключевых 
направлений образовательного организации.

• Не созданы условия для функционирования школьных 
творческих объединений.

• Низкий уровень компетенций педагогических работни­
ков, непозволяющий реализовать палитру творческих объедине­
ний.

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в выполнении трудовых функций по 
созданию единого образовательного пространства, включая соз­
дание и функционирования школьного медиа центра.

• Внутриучрежденческая закрытость школьных объедине­
ний.

• Отсутствие школьного медиацентра.
• Отсутствие системы работы с детской инициативой.
• Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении трудовых функций по 
созданию единого образовательного пространства, развития в 
общеобразовательной организации в части привлечения обу­
чающихся к школьным творческим объединениям.

• Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с дея­
тельностью школьных творческих объединений.

• При разработке дополнительных общеобразовательных 
программ не учитываются интересы и потребности обучающих­
ся. Не осуществляется учет индивидуальных возможностей и 
потребностей обучающихся.

• Недостаточное количество обучающихся участвуют в 
школьных объединениях.

Профориентация • Недостаточный уровень работы с обучающимися по про­
ведению системной подготовительной предпрофильной и пред- 
профессиональной работы в основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения обучающихся.

• Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.

• Недостаточный уровень профессиональных компетенций

- Отсутствие программ профес­
сиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должно­
стям служащих.

- Отсутствие рабочей группы 
педагогов школы, ориентиро­
ванных на реализацию проф-

- Отсутствие программ профес­
сиональной подготовки по про­
фессиям рабочих и должностям 
служащих на уровне муниципа­
литета.

- Слабая информированность о 
проведении чемпионатов по
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членов управленческой команды в организации и обеспечении 
профильного обучения, дифференциации и индивидуализации 
обучения.

• Недостаточный уровень компетенций педагогических 
работников по преподаванию в профильных классах.

• Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах 
по профессиональному мастерству.

• Не обеспечивается информирование обучающихся обще­
образовательных организаций о целях и задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по профессиональному мастерству.

• Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах 
по профессиональному мастерству.

• Не обеспечивается информирование обучающихся обще­
образовательных организаций о целях и задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по профессиональному мастерству.

ориентационной работы.
- Слабая мотивация педагогиче­

ских работников для привлече­
ния учащихся в проект "Билет в 
будущее".

- Слабый внутренний контроль 
информированности учащихся 
о чемпионатах по профессио­
нальному мастерству.

профессиональному мастерству 
в регионе.

- Слабые партнерские отношения 
с ведущими
вузами и предприятиями;

- Лавинообразные изменения на 
рынке труда

- Недостаточность финансирова­
ния

Учитель. 
Ш кольная коман­

да

• Недостаточный охват учителей диагностикой профес­
сиональных компетенций (федеральной, региональной, самоди­
агностикой).

• Низкая доля учителей, для которых по результатам диаг­
ностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.

• Низкая доля педагогических работников и управленче­
ских кадров, прошедших обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания (за три последних года).

• Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализа­
цию программ углубленного изучения предмета, профильного 
обучения.

• Не созданы условия для обучения учителей по дополни­
тельным профессиональным программам, направленным на 
формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих тех­
нологический суверенитет страны (математика, физика, инфор­
матика, химия, биология) (за три последних года)

• Не осуществляется методическое сопровождение педаго­
гов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

- Возрастной педагогический 
коллектив, в виду этого отсут­
ствие мотивации педагогиче­
ских работников к прохожде­
нию диагностики профессио­
нальных компетенций.

- Отсутствие системной работы, 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
ориентированных на участие в 
профессиональных конкурсах.

- Слабая мотивация педагогов на 
участие в профессиональных 
конкурсах, достижения высо­
кого результата.

- Отсутствие мероприятий по по­
пуляризации диагностики, разъ­
яснении ее роли в снижении 
уровня профессиональных де­
фицитов, ее влияния на даль­
нейшее профессиональное раз­
витие на муниципальном уров­
не.

- Слабая информированность о 
возможностях прохождения ди­
агностики на муниципальном, 
региональном уровнях.

- Загруженность педагогов, не 
возможность участия в конкурс­
ных мероприятиях без отрыва от 
образовательного процесса.
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Ш кольный кли­
мат

• Отсутствие в образовательной организации системы со­
циального сопровождения участников образовательных отно­
шений квалифицированным специалистом (социальным педаго­
гом).

• Отсутствие в штате общеобразовательной организации 
учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целе­
вым группам обучающихся.

- Высокая педагогическая на­
грузка действующих специали­
стов, которые могли бы со­
вместить функционал узких 
специалистов.

- Отсутствие мотивации по пе­
реобучению действующих спе­
циалистов, которые могли бы 
совместить функционал узких 
специалистов.

- Текучесть кадров;
- Профессиональное выгорание;

- Большая педагогическая на­
грузка.

- Отсутствие специалистов узкого 
профиля в муниципальном рай­
оне.

- отток молодых и перспектив­
ных преподавательских кадров 
из-за удаленности Красноармей­
ского района в инфраструктуре 
города Волгограда.

Образовательная
среда

• Отсутствие управленческих компетенций в реализации 
государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС.

• Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по ис­
пользованию ФГИС «Моя школа».

• Отсутствует необходимое количество оборудованных ра­
бочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудовани­
ем.

• Недостаточный уровень технической подготовки ответ­
ственного за подключение к ИС.

• Педагогические работники не обладают необходимыми 
компетенциями.

• Педагогические работники не знакомы с функциональ­
ными возможностями ФГИС «Моя школа».

• Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 
организации оценочной деятельности.

• Невключенность в рабочие программы учебных предме­
тов видов учебной деятельности с использованием ресурсов 
ФГИС «Моя школа».

• Неприятие родителями и некоторыми педагогами элек­
тронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педа-

- Отсутствие в бюджете средств 
на материально-техническое 
дооснащение организации.

- Формальный подход управлен­
ческой команды использования 
Сферум в VK Мессенджера для 
реализации управленческих 
процессов.

- Отсутствие внешних и внут­
ренних условий для полноцен­
ного внедрения модели "Шко­
лы полного дня".

- Не в полной мере выстроенная 
система по организации после- 
урочной коллективной дея­
тельности детей и подростков.

- Возрастной педагогический 
коллектив и высокая нагрузка 
действующих педагогов не по­
зволяют эффективно организо­
вать послеурочную коллектив­
ную деятельность детей и под-

- Отсутствие опыта участия в 
конкурсах грантовой поддержки.

- Низкий уровень информирова­
ния о возможностях ФГИС "Моя 
школа".

- Низкий уровень информирова­
ния, слабая мотивация педагоги­
ческого коллектива по использо­
ванию Сферум в VK Мессенд­
жере.

- Отсутствие внешних и внутрен­
них условий для полноценного 
внедрения модели "Школы пол­
ного дня".

- Слабо выстроенное сетевое 
взаимодействие с другими ОУ 
района, социальными партнера­
ми по вопросу организации по- 
слеурочной коллективной дея­
тельности детей и подростов.
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гога).
• Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из 

числа педагогических работников образовательной организации 
для сопровождения и координации процессов внутри образова­
тельной организации на платформе Сферум.

• Не осуществлена регистрация образовательной организа­
ции на ИКОП Сферум.

• Не организовано обучение педагогических работников по 
использованию возможностей платформы Сферум организации 
образовательной деятельности.

• Не внесены соответствующие изменения и дополнения 
по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие програм­
мы и/или учебные планы в части используемых технологиче­
ских решений в образовательном процессе.

• Обучающиеся и их родители (законные представители) 
не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK 
Мессенджере в образовательном процессе.

• На официальном сайте не размещена информация об ис­
пользовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образователь­
ном процессе и не размещены рекомендации по применению 
цифрового сервиса участниками образовательных отношений.

• Руководство образовательной организации не осуществ­
ляет с использованием функциональных возможностей Сферум 
в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение до­
кументов, информирование участников образовательных отно­
шений, проведение рабочих совещаний, педагогических сове­
тов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

• Педагогические работники не организуют коммуникаци­
онное взаимодействие с обучающимися, их родителями (закон­
ными представителями) с использованием доступных функцио­
нальных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

• Педагогические работники образовательной организации 
в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, 
консультаций в дистанционном и гибридном формате, комму­
никации в чатах с обучающимися и их родителями (законными

ростов.

75



представителями), проведение родительских собраний, органи­
зация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможно­
сти Сферум в VK Мессенджере.

• ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн- 
трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 
комментирования.

• В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных клас­
сов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из пе­
дагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а 
также групп по интересам обучающихся и сообществ педагоги­
ческих работников.

• Педагогические работники не включены в сетевые про­
фессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.

• Плохое качество интернет-соединения.
• Отсутствие административного контроля.
• Модель «Школа полного дня» не реализуется.
• Отсутствие помещений для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся одной или нескольких 
параллелей.

• Отсутствие разно акцентированных пространств (каби­
нет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, ком­
пьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы 
классов-групп или групп, организованных из обучающихся од­
ной или нескольких параллелей, пространства для общения и 
уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы).

• Отсутствие спортивных площадок, актового и спортив­
ного залов, зала хореографии, различных студий и т. д., необхо­
димых для организаций дополнительного образования, досуга.

• Отсутствие помещения для организации двухразового 
горячего питания.

• Дефицит педагогов, способных организовать и направить 
послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.

• Недостаток административных компетенций управленче­
ской команды в организации школы полного дня.

• Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной
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деятельности.
• Не реализуются программы дополнительного образова­

ния детей.
• Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного.
• Не выполняются рекомендации по организации досуго­

вой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах 
продленного дня.

2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития лицея.

Интерпретация результатов самодиагностики:
Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описа­

ние+ -
Знание
44 балла из 

53

- Обучающиеся участвуют в реализации проектной 
и/или исследовательской деятельности.

- 100% учителей используют программы учебных пред­
метов, содержание и планируемые результаты которых 
не ниже соответствующих содержания и планируемых 
результатов федеральных рабочих программ учебных 
предметов.

- Обеспеченность учебниками и учебными пособиями в 
полном объеме.

- Предусмотрено применение электронных образова­
тельных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня.

- Углубленное изучение одного или более предметов 
реализуется не менее чем в одном классе в двух парал­
лелях со 7 по 9 класс.

- 100% учителей и членов управленческой команды 
школы соблюдают требования локального акта, регла­
ментирующего формы, порядок, периодичность теку­
щего контроля успеваемости и промежуточной атте­
стации обучающихся.

- Недостаточная материально­
техническая база, нет обору­
дования для экспериментов, 
лабораторных работ и опытов.

- Необъективность текущего и 
итогового оценивания.

- Недостаточное количество 
специалистов по оказанию 
психолого-педагогической и 
технической помощи обу­
чающимся с ОВЗ, с инвалид­
ностью, узких специалистов 
(педагогов-логопедов, дефек­
тологов и т.д.).

- Расширена материально­
техническая база, ориентирован­
ная на проведение эксперимен­
тов, лабораторных работ и опы­
тов.

- Разработан и внедрен алгоритм 
по повышению объективности 
оценки образовательных резуль­
татов (от реализации программ 
помощи учителям, имеющим 
профессиональные проблемы и 
дефициты, повышения квалифи­
кации учителей в области оценки 
результатов образования органи­
зовать до разъяснительной рабо­
ты с педагогическими работни­
ками, обучающимися и родите­
лями (законными представителя­
ми) по вопросам повышения объ-
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- Реализация и соблюдение требований локального акта, 
регламентирующего внутреннюю систему оценки ка­
чества образования (критический показатель).

- Планирование оценочных процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и региональных (при нали­
чии) оценочных процедур (сводный график оценочных 
процедур размещен на официальном сайте школы).

- Образовательная организация не входит в перечень об­
разовательных организаций с признаками необъектив­
ных результатов по итогам двух предыдущих учебных 
годов.

- Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших ат­
тестаты об основном общем образовании.

- Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших ат­
тестаты о среднем общем образовании.

- Наличие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, 
в том числе обучающихся, претендующих на

- получение медали "За особые успехи в учении".
- Высокий уровень профессиональных компетенций пе­

дагогических работников для обеспечения подготовки 
обучающихся, претендующих на получение медали "За 
особые успехи в учении" к ЕГЭ.

- Реализация рабочих программ курсов внеурочной дея­
тельности, в том числе курса Разговоры о важном 
(критический показатель).

- Достаточная вовлеченность обучающихся в олимпиад- 
ное движение школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьни­
ков

- Обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

- Наличие победителей и (или) призеров муниципально­
го этапа Всероссийской олимпиады школьников.

- Осуществляется сетевая форма реализации общеобра­
зовательных программ.

- Реализация программы (плана) мероприятий по обес-

ективности оценки образователь­
ных результатов и актуализации 
положения о внутренней системе 
оценки качества подготовки обу­
чающихся).

- Сохранение системы работы 
школы по подготовке обучаю­
щихся к ЕГЭ: обеспечены усло­
вия для повышения квалифика­
ции и переподготовки 100 % пе­
дагогических работников, ориен­
тированных на подготовку обу­
чающихся к ЕГЭ; внедрен план 
мероприятий по подготовке обу­
чающихся к ЕГЭ (рабочие груп­
пы, факультативы, дополнитель­
ные занятия), информированию 
родителей по подготовке обу­
чающихся к ЕГЭ.

- Разработан механизм подготовки 
обучающихся к участию в олим- 
пиадном движении, в том числе 
разработана, внедрена система 
мотивирования обучающихся для 
их вовлечения в олимпиадное 
движение школьников.

- Сформирован календарь образо­
вательных активностей для обу­
чающихся (мероприятия по под­
готовке к участию в олимпиад- 
ном движении, олимпиады раз­
личных уровней: от школьной до 
Всероссийской).

- Выстроена система работы со 
школами -  партнерами по оказа­
нию психолого-педагогической и
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печению доступности и качества образования обу­
чающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инк­
люзивного образования и т. п.).

- Разработанность локальных актов (далее -ЛА) в части 
организации образования обучающихся с ОВЗ, с инва­
лидностью.

- Разработаны адаптированные основные общеобразова­
тельные программы.

- Обеспечение информационной открытости, доступно­
сти информации об организации образования обучаю­
щихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением пер­
сональной информации, в том числе о состоянии здо­
ровья обучающихся).

- Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспи­
тания по федеральным адаптированным образователь­
ным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с рекомендованными психолого-медико- 
педагогической комиссией вариантами адаптирован­
ных образовательных программ).

- Оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучаю­
щихся с ОВЗ, с инвалидностью.

- Применение электронных образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных технологий в образо­
вании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при на­
личии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).

- Создание условий для профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 
педагогических работников в части обучения и воспи­
тания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три 
последних года).

- Трансляция опыта образовательной организации в во­
просах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно­
стью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях.

технической помощи обучаю­
щимся с ОВЗ, с инвалидностью.

Здоровье
16 баллов из 22

- Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся 
начальных классов (критический показатель для обра-

- Отсутствие сетевой формы 
реализации программы

- Разработан и внедрен алгоритм 
сетевой формы реализации про-
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зовательных организаций, реализующих образователь­
ные программы начального общего образования).

- Организация просветительской деятельности, направ­
ленной на формирование здорового образа жизни.

- Достаточное количество школьных просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения таба­
ка, употребления алкоголя и наркотических средств.

- Реализация программы здоровьесбережения.
- Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 
спортом, в том числе, доступной населению.

- Наличие дополнительных образовательных услуг в 
области физической культуры и спорта.

- Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 
региональном и (или) всероссийском уровнях.

- Наличие победителей и призеров спортивных соревно­
ваний (в том числе во Всероссийских спортивных со­
ревнованиях школьников Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных играх школьников Прези­
дентские спортивные игры).

школьного спортивного клуба.
- Недостаточное информирова­

ние обучающихся об участии 
во Всероссийском физкуль­
турно-спортивном комплексе 
"Готов к труду и обороне".

- Отсутствие соответствующих 
знаний о правилах и порядке 
проведения процедуры сдачи 
Всероссийского физкультур­
но-спортивного комплекса 
ГТО.

граммы школьного спортивного 
клуба.

- Организована информационно­
просветительская работа с обу­
чающимися, родителями (закон­
ными представителями) об уча­
стии во Всероссийском физкуль­
турно-спортивном комплексе 
"Готов к труду и обороне", пра­
вилах и порядке процедуры сдачи 
ГТО.

- Создано сообщество обучающих­
ся и педагогов "ГТО в школе".

- Обеспечены условия по прохож­
дению педагогическими работ­
никами (курирующими ГТО в 
школе) обучающих мероприятий 
о правилах и порядке проведения 
процедуры сдачи Всероссийского 
физкультурно-спортивного ком­
плекса ГТО.

Творчество
22 балла из 29

- Более 70% обучающихся, охваченных дополнитель­
ным образованием в общей численности обучающихся 
(критический показатель).

- Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ.

- Наличие кружков социально-педагогической направ­
ленности на базе общеобразовательной организации.

- Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олим­
пиадах на муниципальном уровне.

- Сетевая форма реализации дополнительных общеоб­
разовательных программ с 1 организацией.

- Функционирование школьного театра.
- Функционирование школьного медиацентра.
- Более 30 % обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, от общего коли-

- Недостаточный мониторинг 
интересов и способностей 
обучающихся.

- Не выстроена система выяв­
ления и развития интеллекту­
альных и творческих способ­
ностей и талантов обучаю­
щихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 
инженерно-технической, изо­
бретательской, творческой 
деятельности.

- Отсутствие системы мотива­
ции педагогических работни­
ков.

- Скорректирован мониторинг ин­
тересов и способностей обучаю­
щихся по приоритетным направ­
лениям.

- Актуализирована система выяв­
ления, поддержки и развития 
способностей и талантов обу­
чающихся.

- Разработана система мотивации 
педагогических работников, ори­
ентированных на работу по выяв­
лению, поддержке и развитию 
способностей и талантов обу­
чающихся.

- Организована информационная
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чества обучающихся в организации.
- Количество мероприятий школьных творческих объе­

динений: концерты, спектакли, выпуски газет, журна­
лов и т. д. соответствует требованиям.

- Недостаточная работа по 
формированию интереса обу­
чающихся и их родителей (за­
конных представителей) в 
части подготовки обучающих­
ся к олимпиадам различного 
уровня.

- Отсутствие школьного музея 
как формы реализации допол­
нительных общеобразова­
тельных программ.

- Отсутствие педагогов, рабо­
тающих в Школьном музее.

- Действующий Школьный му­
зей не сертифицирован.

- Отсутствие педагогов, рабо­
тающих в школьном хоре.

- Отсутствие школьного хора 
как формы реализации допол­
нительных общеобразова­
тельных программ.

компания по формированию ин­
тереса обучающихся и их родите­
лей (законных представителей) в 
части подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня.

- Разработана дополнительная об­
щеобразовательная программа 
"Школьный хор".

- Выстроена система работы со 
школами -  партнерами по сопро­
вождению реализации программы 
"Школьный музей".

- Обеспечены условия для повы­
шения квалификации и перепод­
готовки специалистов для реали­
зации программы "Школьный 
хор".

- Расширение спектора дополни­
тельного образования за счет вве­
дения кружков технологической 
направленности.

Воспитание
17 баллов из 22

- В организации используется государственная симво­
лика при обучении и воспитании (критический показа­
тель).

- Реализуется рабочая программа воспитания, в том 
числе для обучающихся с ОВЗ (критический показа­
тель).

- Реализуется календарный план воспитательной работы 
(критический показатель).

- Функционирует Совет родителей (критический пока­
затель).

- В организации имеется должность советника директо­
ра по воспитанию и взаимодействию с детскими об­
щественными объединениями.

- Осуществляется взаимодействие с родителями в про­
цессе реализации рабочей программы воспитания.

- Недостаточно сформирована 
система работы администра­
тивной команды с кадрами, 
отсутствие кадрового резерва 
и как, следствие, отсутствие 
специалиста, занимающегося 
вопросами организации тури­
стско-краеведческой деятель­
ности обучающихся.

- Недостаточный уровень про­
фессиональных компетенций 
управленческой команды в 
части организации реализации 
программы школьного туриз­
ма.

- Разработан, внедряется план по 
формированию управленческой 
команды, в том числе мероприя­
тия по повышению уровня про­
фессиональных компетенций 
управленческой команды.

- Определен специалист, отвечаю­
щий за организацию туристско- 
краеведческой деятельности обу­
чающихся.

- Заключен договор безвозмездно­
го использования с другой шко­
лой оборудования для реализации 
программы по туристско- 
краеведческой деятельности.
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- Имеется школьная символика в виде эмблемы.
- Организуются летние тематические смены в школьном 

лагере.
- Функционирует Совет обучающихся (критический 

показатель)..
- Элементы краеведения присутствуют в урочной дея­

тельности.

- Отсутствие материально­
технического оснащения для 
реализации программ по ту­
ризму, отсутствие необходи­
мого личного и группового 
снаряжения.

- Не разработаны программы 
школьного туризма в рамках 
внеурочной деятельности и 
дополнительного образования.

- Заключены договора сетевого 
взаимодействия с образователь­
ными организациями (школами- 
партнерами) по сопровождению 
реализации программы по тури­
стско-краеведческой деятельно­
сти.

- Обеспечены условия для повы­
шения квалификации и перепод­
готовки специалиста, отвечающе­
го за организацию туристско- 
краеведческой деятельности обу­
чающихся.

- Разработана программа школьно­
го туризма в рамках внеурочной 
деятельности и дополнительного 
образования.

Профориентация
11 баллов из 14

- Реализация утвержденного календарного плана проф­
ориентационной деятельности в школе (в соответствии 
с календарным планом профориентационной деятель­
ности, разработанным в субъекте РФ)(критический 
показатель).

- Определение заместителя директора, ответственного 
за реализацию профориентационной деятельности.

- Наличие соглашений с региональными предприятия­
ми/организациями, оказывающими содействие в реа­
лизации профориентационных мероприятий.

- Наличие профильных предпрофессиональных классов.
- Наличие и использование дополнительных материалов 

по профориентации, в том числе мультимедийных, в 
учебных предметах общеобразовательного цикла.

- Посещение обучающимися экскурсий на предприяти­
ях.

- Участие обучающихся в моделирующих профессио­
нальных пробах (онлайн) и тестированиях.

- Посещение обучающимися экскурсий в организациях

- Отсутствие прохождения обу­
чающимися профессиональ­
ного обучения по программам 
профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 
должностям служащих.

- Не достаточная работа по 
формированию интереса 
/мотивации обучающихся в 
участии в мероприятиях про­
екта "Билет в будущее".

- Низкий уровень участия обу­
чающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерст­
ву.

- Не организовано посещение 
обучающимися профессио­
нальных проб на региональ­
ных площадках, занятий по

- Сформирована рабочая группа 
педагогов, ориентированная на 
активизацию профориентацион­
ной деятельности в школе.

- Реализован цикл мероприятий на 
сетевом/горизонтальном уровне, 
по усилению профориентацион­
ной работы педагогических ра­
ботников школы.

- Обеспечены условия прохожде­
ния обучающимися профессио­
нального обучения по програм­
мам профессиональной подготов­
ки по профессиям рабочих и 
должностям служащих.

- Проведена информационно­
разъяснительная компания по 
формированию интереса в уча­
стии в мероприятиях проекта
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СПО и ВО.
- Проведение родительских собраний на тему профес­

сиональной ориентации, в том числе о кадровых по­
требностях современного рынка труда.

программам дополнительно­
го образования.

"Билет в будущее".
- Разработана система мотивации 

обучающихся для участия в ме­
роприятиях проекта "Билет в бу­
дущее", в чемпионатах по про­
фессиональному мастерству.

Учитель. 
Ш кольная ко­

манда
23 балла из 

32

- В организации используются единые подходы к штат­
ному расписанию.

- Предусмотрены меры материального и нематериаль­
ного стимулирования.

- Развитие системы наставничества.
- Наличие методических объединений / кафедр / мето­

дических советов классных руководителей (критиче­
ский показатель).

- 10% учителей, для которых по результатам диагности­
ки разработаны индивидуальные образовательные 
маршруты.

- Более 80 % педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образо­
вания (за три последних года) (критический показа­
тель).

- 50 % педагогических работников, прошедших обуче­
ние по программам повышения квалификации по ин­
струментам ЦОС, размещённым в Федеральном реест­
ре дополнительных профессиональных программ пе­
дагогического образования (за три последних года).

- 80 % педагогических работников и управленческих 
кадров, прошедших обучение по программам повыше­
ния квалификации в сфере воспитания (за три послед­
них года).

- 100 % повышение квалификации штатных педагогов- 
психологов по программам, размещенным в Феде­
ральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования (за три по-

- Недостаточный охват учите­
лей диагностикой профессио­
нальных компетенций (феде­
ральной, региональной, само­
диагностикой).

- Отсутствие педагогов, участ­
вующих в профессиональных 
конкурсах на всероссийском 
уровне.

- Недостаточная работа по мо­
тивации педагогов, участ­
вующих в конкурсах профес­
сионального мастерства, к 
достижению высокого резуль­
тата.

- Сформированы условия для про­
хождения учителями диагностики 
профессиональных компетенций 
(на различных уровнях): разрабо­
тан единый график прохождения 
диагностики, план мероприятий 
по выявлению проф. затруднений 
педагогов) и др.

- Разработана система мотивиро­
вания/стимулирования педагогов 
для участия в конкурсах профес­
сионально мастерства на различ­
ных уровнях.

- Выстроена система работы по 
достижению педагогов высокого 
результата в конкурсах профес­
сионального мастерства в форма­
те "наставнических пар" на сете­
вом, горизонтальном уровне, 
уровне учреждения.

- Спланированы, проведены меро­
приятия, ориентированные на 
включение педагогов в конкурс­
ное движение.
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следних года).
- 50 % Повышение квалификации управленческой ко­

манды по программам из Федерального реестра обра­
зовательных программ дополнительного профессио­
нального образования (за три последних года).

- Обеспечение условий для обучения учителей по до­
полнительным профессиональным программам, на­
правленных на формирование у обучающихся навы­
ков, обеспечивающих технологический суверенитет 
страны (математика, физика, информатика, химия, 
биология) (за три последних года).

Образователь­
ная среда
14 баллов из 

21

- Наличие локальных актов (далее -  ЛА) образователь­
ной организации, регламентирующих ограничения ис­
пользования мобильных телефонов обучающимися 
(критический показатель)

- Подключение образовательной организации к высоко­
скоростному интернету (критический показатель).

- Предоставление безопасного доступа к информацион­
но-коммуникационной сети Интернет (критический 
показатель).

- Информационная система управления образователь­
ной организацией интегрирована с региональными 
информационными системами.

- Наличие в образовательной организации пространства 
для учебных и не учебных занятий, творческих дел.

- Сформированы коллегиальные органы управления в 
соответствии с Федеральным законом "Об образова­
нии в Российской Федерации", предусмотренные уста­
вом образовательной организации.

- Функционирование управляющего совета образова­
тельной организации.

- Отсутствует необходимое ко­
личество оборудованных ра­
бочих мест педагогов, осна­
щенных необходимым обору­
дованием.

- Неиспользование возможно­
стей ФГИС "Моя школа" в ор­
ганизации оценочной дея­
тельности.

- Руководство образовательной 
организации не осуществляет 
с использованием функцио­
нальных возможностей Сфе- 
рум в VK Мессенджере 
управленческие процессы 
(размещение документов, ин­
формирование участников об­
разовательных отношений, 
проведение рабочих совеща­
ний, педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и др.).

- Недостаточное оснащение об­
разовательной организации 
IT- оборудованием в соответ-

- Осуществлена работа по внедре­
нию "Сферум" как ключевой об­
разовательной платформы в про­
странство школы.

- Проведена работа с педагогиче­
ским коллективом по использо­
ванию возможностей ФГИС "Моя 
школа" в организации оценочной 
деятельности.

- Внедрены в образовательную 
среду элементы Модели "Школа 
полного дня".

- Организована система после- 
урочной коллективной деятель­
ности детей и подростков.

- Проведен цикл обучающих меро­
приятий с педагогическими ра­
ботниками школы по организа­
ции системы послеурочной кол­
лективной деятельности детей и 
подростков.

- Приняли участие в конкурсах 
грантовой поддержки.

- Сделан запрос на уровне муни­
ципалитета по вхождению в фе-
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ствии с Методическими реко­
мендациями по вопросам раз­
мещения оборудования, по­
ставляемого в целях обеспе­
чения образовательных орга­
низаций материально­
технической базой для вне­
дрения ЦОС.

- Отсутствует помещение для 
организации школьного биб­
лиотечного информационного 
центра.

- Слабая материально­
техническая база.

- Модель "Школа полного дня" 
не реализуется.

- Дефицит педагогов, способ­
ных организовать и направить 
послеурочную коллективную 
деятельность детей и подрост­
ков.

деральные программы, проекты 
для возможности дооснащения 
школы IT- оборудованием.

- Рассмотрен вопрос по организа­
ции школьного библиотечного 
информационного центра.

Ш кольный кли­
мат

17 баллов из 
19

- Наличие в общеобразовательной организации педаго- 
га-психолога (критический показатель).

- 100 % обучающихся общеобразовательных организа­
ций, принявших участие в социально­
психологическом тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств и психотропных 
веществ, в общей численности обучающихся общеоб­
разовательных организаций, которые могли принять 
участие в данном тестировании (критический показа­
тель).

- Наличие локальных актов по организации психолого­
педагогического сопровождения участников образова­
тельных отношений.

- Наличие в штате общеобразовательной организации 
социального педагога, обеспечивающего оказание по-

- Отсутствие в штате общеоб­
разовательной организации 
учителя-дефектолога, обеспе­
чивающего оказание помощи 
целевым группам обучаю­
щихся.

- Отсутствие в штате общеобра­
зовательной организации учи­
теля-логопеда, обеспечиваю­
щего оказание помощи целе­
вым группам обучающихся.

- Выстроена система работы со 
школами -  партнерами по оказа­
нию психолого-педагогической и 
технической помощи обучаю­
щимся с ОВЗ, с инвалидностью.
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мощи целевым группам обучающихся.
- Наличие в организации отдельного кабинета педагога- 

психолога.
- Оказание психолого-педагогической помощи целевым 

группам обучающихся (испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в трудной жизненной ситуа­
ции; детям-сиротам и детям, оставшимся без попече­
ния родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалид­
ностью; одаренным детям)(критический показатель).

- Выделение и оснащение тематических пространств 
для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона 
релаксации и иное).

- Наличие в кабинете педагога-психолога оборудован­
ных зон (помещений) для проведения индивидуальных 
и групповых консультаций, психологической разгруз­
ки, коррекционно-развивающей работы.

- Реализуется психолого-педагогическая программа и 
(или) комплекс мероприятий по профилактике травли, 
девиантного поведения.

Результаты проблемно-ориентированного анализа:
Магистральные

направле­
ния/ключевые

условия

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменений внешних
факторов

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные возможности Риски

Знание - В организации реализуется про­
ектная и исследовательская дея­
тельность, используются про­
граммы учебных предметов, со­
держание и планируемые резуль­
таты которых не ниже соответст­
вующих содержания и плани­
руемых результатов федераль­
ных рабочих программ учебных 
предметов, обеспеченность 
учебниками и учебными посо-

- Недостаточная материаль­
но-техническая база, нет 
оборудования для экспе­
риментов, лабораторных 
работ и опытов.

- Необъективность текущего 
и итогового оценивания.

- Отсутствие учителя- 
логопеда и дефектолога по 
оказанию педагогической 
помощи обучающимся с

- Наличие функционирующей 
положительной системы рабо­
ты с социальными партнерами - 
общеобразовательными орга­
низациями муниципального 
района.

- Возможность перенять опыт 
участия в конкурсах грантовой 
поддержки.

- Заинтересованность у части 
обучающихся и родителей в

- Слабо мотивированный, 
возрастной состав педаго­
гического коллектива.

- Высокая педагогическая 
нагрузка.
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биями.
- Реализация и соблюдение требо­

ваний локального акта, регла­
ментирующего внутреннюю сис­
тему оценки качества образова­
ния.

- Отсутствие выпускников 9 и 11 
классов, не получивших доку­
мент об образовании. Наличие 
системы работы школы по под­
готовке к ЕГЭ и высокий уро­
вень профессиональных компе­
тенций педагогических работни­
ков.

- Реализация рабочих программ 
курсов внеурочной деятельно­
сти, в том числе курса Разговоры 
о важном.

- Достаточная вовлеченность 
обучающихся в олимпиадное 
движение школьников и под­
готовки к участию обучаю­
щихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников

- Обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

- Участие во ВСОШ и наличие 
победителей и призеров на му­
ниципальном уровне.

- Разработка ЛА, реализация про­
граммы мероприятий по обеспе­
чению доступности и качества 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, разра­
ботка адаптированных образова-

ОВЗ, с инвалидностью. высоких результатах участия в 
конкурсном и олимпиадном 
движении.

- Возможность выстроить сете­
вую форму психолого - 
педагогической поддержки по 
оказанию педагогической по­
мощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

87



тельных программ с использова­
нием электронных образователь­
ных ресурсов, трансляция опыта 
работы педагогами с детьми с 
ОВЗ.

Воспитание - Реализуется рабочая программа 
воспитания для всех участников 
образовательного процесса.

- Функционируют совет родителей 
и совет обучающихся.

- Отсутствие программы 
дополнительного образо­
вания учащихся по на­
правлению школьного ту­
ризма.

- Наличие социальных партнеров 
для развития данного направ­
ления в рамках школы и вне ее 
(с участием обучающихся шко­
лы): "Физкультурно­
оздоровительный комплекс", 
другая школа.

- Отсутствие необходимого 
оборудования для развития 
данного направления.

- Отсутствие специалиста 
готового реализовывать 
данное направление.

Здоровье - Обеспечение бесплатным горя­
чим питанием учащихся началь­
ных классов, организация про­
светительской деятельности, на­
правленной на формирование 
здорового образа жизни.

- Наличие дополнительных обра­
зовательных услуг в области фи­
зической культуры и спорта.

- Наличие победителей и призеров 
спортивных соревнований.

- Отсутствие сетевой формы 
реализации программы 
школьного спортивного 
клуба.

- Недостаточное информи­
рование и отсутствие зна­
ний обучающихся об уча­
стии во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе "Готов к труду 
и обороне".

- Наличие социальных партнеров 
для развития данного направ­
ления: "Физкультурно­
оздоровительный комплекс", 
больница.

- Нехватка педагогических 
кадров, высокая загружен­
ность работающих педаго­
гов.

- Слабая информирован­
ность, заинтересованность 
родительской обществен­
ности, обучающихся, 
классных руководителей.

Творчество - Реализация дополнительных об­
щеобразовательных программ, в 
том числе и в сетевой форме, 
кружков социально­
педагогической направленности, 
участие обучающихся в конкур­
сах, фестивалях, олимпиадах на 
муниципальном уровне.

- Функционирование школьного 
театра.

- Функционирование школьного 
медиацентра.

- Не выстроена система вы­
явления и развития интел­
лектуальных и творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно­
исследовательской), инже­
нерно-технической, изо­
бретательской, творческой 
деятельности.

- Отсутствие школьного му­
зея и школьного хора как 
формы реализации допол-

- Эффективная практико­
ориентированная деятельность 
с обучающимися в рамках про­
ектов ориентированных на реа­
лизацию детских инициатив.

- Положительный опыт участия 
обучающихся в конкурсах на 
уровне муниципалитета, регио­
на.

- Наличие социальных партнеров 
в развитии данного направле­
ния: районный дом культуры, 
районный краеведческий му-

- Загруженность педагогиче­
ских работников, незаинте­
ресованность, слабая моти­
вация.

- Отсутствие подготовлен­
ных специалистов готовых 
осуществлять программы 
"Школьный музей", 
"Школьный хор".
- Отсутствие помеще­

ния для реализации про­
граммы "Школьный музей". 
Расширение спектора допол-
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нительного образования. зей, другие школы. нительного образования за 
счет введения кружков тех­
нологической направленно­
сти.

Профориентация - Реализация утвержденного ка­
лендарного плана профориента­
ционной деятельности в школе, 
назначение ответственных и со­
ставление всех необходимых до­
кументов.

- Посещение обучающимися экс­
курсий на предприятиях.

- Проведение родительских соб­
раний на тему профессиональ­
ной ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях совре­
менного рынка труда.

- Не достаточная работа по 
формированию интереса 
/мотивации обучающихся 
в участии в мероприятиях 
проекта "Билет в буду­
щее".

- Низкий уровень участия 
обучающихся в чемпиона­
тах по профессиональному 
мастерству.

- Не организовано по­
сещение обучающимися 
профессиональных проб на 
региональных площадках, 
занятий по программам до­
полнительного образования.

Наличие социальных партнеров 
для развития данного направле­
ния: ПАО "ЛУКОЙЛ"
- (реализация проекта "Химико­

математический класс")

- Отсутствие опыта подго­
товки обучающихся к уча­
стию в чемпионатах по 
профессиональному мас­
терству.

- Загруженность педагогиче­
ских работников, отсутст­
вие мотивации.

Учитель. 
Ш кольная ко­

манда

- В организации развита система 
наставничества, имеются мето­
дические объединения учителей 
и классных руководителей, педа­
гогические работник и управ­
ленческий состав систематиче­
ски проходят программы повы­
шения квалификации в сфере 
воспитания, дополнительного 
образования, работа с ЦОС.

- Недостаточный охват учи­
телей диагностикой про­
фессиональных компетен­
ций, низкая мотивация и 
отсутствие педагогов, уча­
ствующих в профессио­
нальных конкурсах на все­
российском уровне.

- Заинтересованность части педа­
гогического коллектива в опре­
делении дефицитов своей про­
фессиональной деятельности.

- Потребность профессионально­
го роста у молодых специали­
стов.

- Наличие социальных партнеров 
школы по развитию данного 
направления: МКУ "Комитет по 
образованию муниципального 
района", ОО муниципального 
района.

- Пенсионный возраст у 
большей части педагогиче­
ских работников школы, 
отсутствие мотивации.

- Географическая удален­
ность места проведения 
процедуры диагностики 
профессиональной компе­
тенции.

- Слабое методическое со­
провождение (недостаток 
опыта) участников кон­
курсного движения.

- Отсутствие опыта участия 
в профессиональных кон­
курсах на всероссийском
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уровне.
Ш кольный кли­

мат
- Наличие в образовательной ор­

ганизации педагога-психолога: 
100% прохождение СПТ, реали­
зация психолого-педагогических 
программ для всех участников 
образовательного процесса.

- Отсутствие в штате учите­
ля-дефектолога и учителя- 
логопеда.

- Наличие социальных партнеров 
школы по развитию данного 
направления:

- Муниципальная служба психо- 
лого-педагогического сопрово­
ждения, школы-партнеры.

- Понимание и заинтересован­
ность управленческой команды 
школы в построении эффек­
тивной системы психолого­
педагогического сопровожде­
ния образовательного процесса.

- Отсутствие в муниципали­
тете специалистов узкого 
профиля.

- Отсутствие мотивации у 
действующих специали­
стов к дополнительному 
обучению (повышению 
квалификации для совме­
щения профессий) (в силу 
загруженности).

Образовательная
среда

- Создание цифровой образова­
тельной среды.

- Сформированы коллегиальные 
органы управления в соответст­
вии с Федеральным законом "Об 
образовании в Российской Феде­
рации", предусмотренные уста­
вом образовательной организа­
ции.

- Слабая материально­
техническая база, исполь­
зование возможностей 
ЦОС не в полной мере.

- Понимание и заинтересован­
ность управленческой коман­
ды в необходимости обновле­
ния материально-технической 
базы школы, активному ис­
пользованию функциональ­
ных возможностей Сферум в 
VK Мессенджере.

- Наличие опыта у школ- 
партнеров участия в конкур­
сах грантовой поддержки, 
участия в федеральных, ре­
гиональных программах по 
оснащению школ IT оборудо­
ванием.

- Отсутствие опыта участия 
в конкурсах грантовой 
поддержки.

- Централизованное вхожде­
ние ОО в федеральные, ре­
гиональные программы по­
зволяющие обновить МТБ 
(фактор не зависим от 
школы).

- Возрастной состав педаго­
гического коллектива, не 
желание
использовать функцио­
нальные возможности 
Сферум в VK Мессендже­
ре, как следствие слабое 
информирование родите­
лей (законных представи­
телей) о функционирова­
нии Сферум в VK Мес­
сенджере

90



III. Механизм реализации Программы развития

3.1. Основные направления развития лицея

3.1.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магист­
ральному направлению и ключевому условию:

Планируемые результаты Возможные действия
Знание

Расширена материально-техническая база, ориен­
тированная на проведение экспериментов, лабо­
раторных работ и опытов.

Привлечение дополнительных источников финанси­
рования, в том числе внебюджетных источников 
финансирования, участие в грантовых конкурсах.
Организация сетевого взаимодействия с ОО, учреж­
дениями дополнительного образования, вузами, 
технопарками, и т. д. по использованию материаль­
но-технической базы.

Разработан и внедрен алгоритм по повышению 
объективности оценки образовательных результа­
тов (от реализации программ помощи учителям, 
имеющим профессиональные проблемы и дефи­
циты, повышения квалификации учителей в об­
ласти оценки результатов образования организо­
вать до разъяснительной работы с педагогиче­
скими работниками, обучающимися и родителя­
ми (законными представителями) по вопросам 
повышения объективности оценки образователь­
ных результатов и актуализации положения о 
внутренней системе оценки качества подготовки 
обучающихся).

Повышение методической грамотности педработни- 
ков по соблюдению принципов объективного оце­
нивания.
Контроль соблюдения требований локальных актов, 
регламентирующих формы, порядок и периодич­
ность текущего контроля, успеваемости и промежу­
точной аттестацию обучающихся.
Обеспечение проведения процедур внешней незави­
симой оценки качества подготовки обучающихся.

Развитие культуры академической честности обу­
чающихся и педагогических работников.

Сформирована система работы школы по подго­
товке обучающихся к ЕГЭ: обеспечены условия 
для повышения квалификации и переподготовки 
100 % педагогических работников, ориентиро­
ванных на подготовку обучающихся к ЕГЭ; вне­
дрен план мероприятий по подготовке обучаю­
щихся к ЕГЭ (рабочие группы, факультативы, 
дополнительные занятия), информированию ро­
дителей по подготовке обучающихся к ЕГЭ.

Организация адресной организационно­
методической помощи педагогам в вопросах органи­
зации образовательной деятельности обучающихся, 
претендующих на получение медали "За особые ус­
пехи в учении" к ЕГЭ.
Внедрение менторства и наставничества для персо­
нифицированной помощи педагогическим работни­
кам в вопросах подготовки и сопровождения обу­
чающихся, претендующих на получение медали "За 
особые успехи в учении".
Организация обучения педагогических работников 
на курсах повышения квалификации по совершенст­
вованию предметно-методических компетенций, в 
том числе на курсах по подготовке экспертов для 
работы в региональной предметной комиссии при 
проведении государственной итоговой аттестации 
по образовательным программам среднего общего 
образования.
Внедрение плана мероприятий по подготовке обу­
чающихся к ЕГЭ (рабочие группы, факультативы, 
дополнительные занятия).
Информирование родителей по подготовке обучаю­
щихся к ЕГЭ.

Разработан механизм подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении, в том числе 
разработана, внедрена система мотивирования

Создание системы работы с одарёнными детьми, 
включающую выявление, поддержку и сопровожде­
ние, развитие интеллектуальной одаренности.
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обучающихся для их вовлечения в олимпиадное 
движение школьников.

Создание системы мер морального стимулирования 
обучающихся, участвующих в олимпиадном движе­
нии.
Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения подготовки обу­
чающихся.

Сформирован календарь образовательных актив­
ностей для обучающихся (мероприятия по подго­
товке к участию в олимпиадном движении, олим­
пиады различных уровней: от школьной до Все­
российской).

Организация систематической подготовки обучаю­
щихся к участию в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до всероссийского.

Выстроена система работы со школами -  партне­
рами по оказанию психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с ОВЗ, с ин­
валидностью.

Привлечение узких специалистов из других образо­
вательных организаций по оказанию психолого­
педагогической и технической помощи обучающим­
ся с ОВЗ, с инвалидностью.

Здоровье
Разработан и внедрен алгоритм сетевой формы 
реализации программы школьного спортивного 
клуба.

Определение сетевых партнеров (предприятия, ор­
ганизации) в ближайшем окружении или дистанци­
онно, которые могли бы предоставить школе ресур­
сы (материально-техническую базу).

Организована информационно-просветительская 
работа с обучающимися, родителями (законными 
представителями) об участии во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе "Готов к 
труду и обороне", правилах и порядке процедуры 
сдачи ГТО.

Проведение просветительской работы о порядке 
участия во Всероссийском физкультурно­
спортивном комплексе "Готов к труду и обороне" и 
преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

Создано сообщество обучающихся и педагогов 
"ГТО в школе".

Создание сообщества обучающихся и педагогов 
"ГТО в школе", назначение ответственного и опре­
деление его обязанностей.

Обеспечены условия по прохождению педагоги­
ческими работниками (курирующими ГТО в 
школе) обучающих мероприятий о правилах и 
порядке проведения процедуры сдачи Всероссий­
ского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.

Организация обучения работников, курирующих 
ГТО, о правилах и порядке проведения процедуры 
сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного 
комплекса ГТО.

Воспитание
Разработан, внедряется план по формированию 
управленческой команды, в том числе мероприя­
тия по повышению уровня профессиональных 
компетенций управленческой команды.
Определен специалист, отвечающий за организа­
цию туристско-краеведческой деятельности обу­
чающихся.

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за организацию турист­
ско-краеведческой деятельности обучающихся.

Заключен договор безвозмездного использования 
с другой школой оборудования для реализации 
программы по туристско-краеведческой деятель­
ности.

Использование услуг других организаций на основе 
заключенного договора об оказании туристских ус­
луг.

Заключены договора сетевого взаимодействия с 
образовательными организациями (школами- 
партнерами) по сопровождению реализации про­
граммы по туристско-краеведческой деятельно­
сти.

Использование услуг с образовательными организа­
циями (школами-партнерами) по сопровождению 
реализации программы по туристско-краеведческой 
деятельности.

Обеспечены условия для повышения квалифика­
ции и переподготовки специалиста, отвечающего 
за организацию туристско-краеведческой дея­
тельности обучающихся.

Организация обучения педагогических работников 
по вопросам краеведческой деятельности и школь­
ного туризма.

Разработана программа школьного туризма в Организация систематического административного

92



рамках внеурочной деятельности и дополнитель­
ного образования.

контроля реализации программы школьного туризма 
в общеобразовательной организации.

Творчество
Скорректирован мониторинг интересов и способ­
ностей обучающихся по приоритетным направле­
ниям.

Выявление, поддержка и развитие интеллектуаль­
ных и творческих способностей и талантов обучаю­
щихся, интереса к научной (научно­
исследовательской), инженерно-технической, изо­
бретательской, творческой деятельности.

Актуализирована система выявления, поддержки 
и развития способностей и талантов обучающих­
ся.

Разработан локальный нормативный акт, регламен­
тирующий мониторинг интересов обучающихся 
(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, мероприятия по сопрово­
ждению и развитию).

Разработана система мотивации педагогических 
работников, ориентированных на работу по выяв­
лению, поддержке и развитию способностей и 
талантов обучающихся.

Разработана система мотивирова­
ния/стимулирования педагогических работников к 
участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Организована информационная компания по 
формированию интереса обучающихся и их роди­
телей (законных представителей) в части подго­
товки обучающихся к олимпиадам различного 
уровня.

Разработан ИУП обучающихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.
Проведен цикл по информированию

Разработана дополнительная общеобразователь­
ная программа "Школьный хор".

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за организацию дополни­
тельной общеобразовательной программы "Школь­
ный хор"

Выстроена система работы со школами -  партне­
рами по сопровождению реализации программы 
"Школьный музей".

Обеспечение взаимодействия (заключение догово­
ров) с организациями культуры и искусств по при­
влечению специалистов (в том числе в сетевой дис­
танционной форме) для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 
"Школьный музей".

Обеспечены условия для повышения квалифика­
ции и переподготовки специалистов для реализа­
ции программы "Школьный хор"

Обеспечение условий для переобучения специалиста 
дополнительного профессионального образования в 
области создания школьного хора.

Профориентация
Сформирована рабочая группа педагогов, ориен­
тированная на активизацию профориентационной 
деятельности влице.

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за активизацию проф­
ориентационной деятельности в лицее.

Реализован цикл мероприятий на сете­
вом/горизонтальном уровне, по усилению проф­
ориентационной работы педагогических работни­
ков лицея.

Обеспечение повышение уровня управленческих 
компетенций по выполнению трудовой функции 
управление образовательной организацией в части 
организации профессионального обучения обучаю­
щихся в общеобразовательной организации.

Обеспечены условия прохождения обучающими­
ся профессионального обучения по программам 
профессиональной подготовки по профессиям 
рабочих и должностям служащих.

Определение сетевых партнеров (предприятия, ор­
ганизации) в ближайшем окружении или дистанци­
онно, которые могли бы предоставить школе воз­
можность обучения по программам профессиональ­
ной подготовки по профессиям рабочих и должно­
стям служащих.

Проведена информационно- разъяснительная 
компания по формированию интереса в участии в 
мероприятиях проекта "Билет в будущее".

Создан план информационно-разъяснительной ком­
пании для организации участия обучающихся 6 -  11 
класс в проекте "Билет в будущее".

Разработана система мотивации обучающихся 
для участия в мероприятиях проекта "Билет в бу­
дущее", в чемпионатах по профессиональному

Разработана система мотивирования обучающихся 
для участия в мероприятиях проекта "Билет в буду­
щее", в чемпионатах по профессиональному мастер-
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мастерству. ству.
Учитель. Ш кольная команда

Сформированы условия для прохождения учите­
лями диагностики профессиональных компетен­
ций (на различных уровнях): разработан единый 
график прохождения диагностики, план меро­
приятий по выявлению проф. затруднений педа­
гогов) и др.

Разработка плана мероприятий по выявлению про­
фессиональных затруднений и потребностей педаго­
гов.

Разработана система мотивирова­
ния/стимулирования педагогов для участия в 
конкурсах профессионально мастерства на раз­
личных уровнях.

Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих активную 
позицию в конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных конкурсах.

Выстроена система работы по достижению педа­
гогов высокого результата в конкурсах профес­
сионального мастерства в формате "наставниче­
ских пар" на сетевом, горизонтальном уровне, 
уровне учреждения.

Проведение мониторинга участия педагогов в кон­
курсном движении (за три последних года) в форма­
те "наставнических пар".

Спланированы, проведены мероприятия, ориен­
тированные на включение педагогов в конкурс­
ное движение.

Разработана дорожная карта по включению педаго­
гов в конкурсное движение.

Ш кольный климат
Выстроена система работы со школами -  партне­
рами по оказанию психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с ОВЗ, с ин­
валидностью.

Привлечение узких специалистов из других образо­
вательных организаций по оказанию психолого­
педагогической и технической помощи обучающим­
ся с ОВЗ, с инвалидностью.

Образовательная среда
Осуществлена работа по внедрению "Сферум" 
как ключевой образовательной платформы в про­
странство школы.

Обеспечение использования в управленческом про­
цессе образовательной организации функциональ­
ных возможностей Сферум в VK Мессенджере (раз­
мещение документов, информирование участников 
образовательных отношений, проведение рабочих 
совещаний, педагогических советов, родительских 
собраний, школьных мероприятий и др.).

Внедрены в образовательную среду элементы 
Модели "Школа полного дня".

Осуществление анализа ситуации, изыскание резер­
вов, разработка модели "Школы полного дня".

Организована система послеурочной коллектив­
ной деятельности детей и подростков.

Осуществление анализа ресурсов школы: инфра­
структура, материально-техническая база, кадры, 
методик, как основных компонентов для реализации 
послеурочной коллективной деятельности детей и 
подростков.
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3.1.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов:
Магистральное направление. 

Ключевое условие
Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты

До 2025 года В рамках формируемой программы развития
Знание - Образовательная программа

- Проект "Инклюзивное образовательное про­
странство"

- Образовательная программа (актуализация)
- Проект "Инклюзивное образовательное пространство" (ак­

туализация).
Воспитание - Программа "Воспитание"

- Проект "Семья"
- Программа "Воспитание" (актуализация)
- Проект "Школьное метро".

Здоровье - В рамках основной деятельности - Проект "Школьное метро"
Творчество - В рамках основной деятельности

Профориентация - Проект "Химико-математический класс", - Проект "Глобус профессий"
Учитель. Ш кольная команда - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности

Ш кольный климат - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности
Образовательная среда - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности

Магистральное направление "ЗНАНИЕ":

1. Подпроект "Инклюзивное образовательное пространство" (2024-2028)

Задачи - Реализация программы мероприятий по развитию инклюзивного образования.
- Создание оптимальных условий для гармоничного развития и становления личности детей с ограниченными возможностями 

здоровья с их последующей успешной интеграцией в общество.
- Привлечение узких специалистов (дефектологов, логопедов) в рамках сетевого взаимодействия.

Планируемые ре­
зультаты

- Организация системы эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного образования.
- Обеспечение эффективности процессов коррекции, адаптации и социальной интеграции детей с ОВЗ, выстроенная система 

мониторинга эффективности данной работы.
Ключевые меро­

приятия
- Проведение мониторинга оценки условий реализации ФГОС начального общего образования обучающихся с ОВЗ, ФГОС 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), включая МТО и оснащённость образова­
тельного процесса;

- Наличие оборудованных кабинетов, средств обучения и воспитания, в том числе приспособленных для использования инва­
лидами и лицами с ОВЗ

- Разработка программы мероприятий по развитию инклюзивного образования с использованием возможностей сенсорной 
комнаты психологической разгрузки.

- Коррекционно-развивающие занятия с логопедом и дефектологом.
Целевые индикато­
ры результативно-

- Обеспечение реализации 100% обучающимися с ОВЗ своих потребностей.
- Эффективная психолого-педагогическая, коррекционная работа с детьми с ОВЗ.
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сти
Система оценки ре­

зультатов и кон­
троля

- Промежуточный и итоговый мониторинг

Руководитель про­
ектной группы

методисты

Магистральное направление "Профориентация" 
1. Подпроект "Глобус профессий"_____________

Задачи - Создание условий для прохождения обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

- Построение системной работы по привлечению обучающихся к участию в мероприятиях проекта "Билет в будущее".
- Формирование представлений обучающихся о современном мире профессий.
- Поступление учащихся в профильные учебные заведения, повышение правовой грамотности учащихся.

Планируемые ре­
зультаты

- Оказание системной, полноценной помощи и сопровождения учащихся на всём пути выбора профессии.
- Повышение учебной мотивации и компетенций учащихся через самоопределение и личностный рост.
- Преодоление деформаций рынка труда и образовательных услуг через профориентацию на рабочие профессии, профес­

сии служащих.
- Привлечение предприятий-партнеров в учебно-воспитательный процесс школы с целью ранней профориентации стар­

ших школьников.
- Увеличение количества обучающихся в участии в мероприятиях проекта "Билет в будущее".

Ключевые меро­
приятия

- Проведение цикла занятий профориентационной направленности совместно с представителями профессиональных 
учебных заведений и предприятий.

- Занятия в рамках сетевого взаимодействия с ОО района, участие в проекте "Билет в будущее".
- Районный фестиваль педагогических классов.
- "Классные встречи" с представителями профессий рабочих и госслужащих.
- Школьный чемпионат "Мир профессий".

Целевые индикаторы 
результативности

- Доля учащихся Поступление учащихся в профильные учебные заведения.
- Увеличение количества обучающихся на 20 % в участии в мероприятиях проекта "Билет в будущее".
- Заключение целевых контрактов между ПАО « Лукойл» и МОУ Лицей №4 о целевом обучении.
- Расширение профориентационных программ

Система оценки ре­
зультатов и контроля

- Мониторинг поступления

Руководитель про­
ектной группы

Заместитель директора по воспитательной работе
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Магистральное направление "ТВОРЧЕСТВО", "ЗДОРОВЬЕ", "ВОСПИТАНИЕ".
1. !одпроект "Ш кольное метро"

Задачи - Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 
основе российских традиционных духовно нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, 
формирования у обучающихся патриотизма, гражданственности, бережного отношения к культурному наследию страны.

- Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации потенциаль­
ных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, та­
ланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельности.

- Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 
технологий и методик обучения и воспитания, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благо­
получие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся.

Планируемые ре­
зультаты

- Создание сообщества обучающихся и педагогов "ГТО в школе", назначение ответственного и определение его обязанностей.
- Использование услуг с образовательными организациями (школами-партнерами) по сопровождению реализации программы 

по туристко-краеведческой деятельности.
- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы "Школьный 
музей".

- Разработан ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях.

- Организация обучения педагогических работников по вопросам краеведческой деятельности, школьного туризма и школьного 
хора.

Ключевые ориен­
тиры

- Актуализация системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся.
- Внедрение мероприятий проекта "Школьное метро" (красная ветка -  магистральное направление "Творчество", зеленая ветка
-  магистральное направление "Здоровье", синяя ветка -  магистральное направление "Воспитание").
- Определение сетевых партнеров в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(материально-техническую базу).
- Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фести­
валях, олимпиадах, конференциях.
- Создание рабочей группы и определение функционала специалистов в рамках реализации туристско-краеведческой, хоровой 
и музейной деятельности в школе.
- Организация обучения работников, курирующих ГТО, школьный хор, туристско-краеведческую и музейную деятельность.
- Проведение просветительской работы среди обучающихся и их родителей о ГТО, школьном хоре, туристско-краеведческой и 
музейной деятельности в школе.
- Создание сообщества обучающихся и педагогов в школе, назначение ответственного и определение его обязанностей.
- Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях.
- Расширение спектра программ дополнительного образования за счет внедрения деятельности кружка "Юный турист".
- Внедрение активных форм работы среди обучающихся для реализации хоровой, музейной и туристско-краеведческой дея-
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тельности в школе.
Целевые индика­

торы результа­
тивности

- Вовлечение 50 % обучающихся в реализацию программы школьного хора.
- Увеличение количества обучающихся, получивших значок ГТО, на 30 %.
- Вовлечение 35 % обучающихся в реализацию программы школьного туризма.
- Формирование у 100% обучающихся патриотизма, гражданственности, бережного отношения к культурному наследию страны.

Система оценки 
результатов и 

контроля

- Диагностика творческих достижений всех участников образовательного процесса.
- Ежемесячная публикация информации о достижениях обучающихся в официальных информационных источниках школы.
- Мониторинг профессиональной компетентности педагогов раз в квартал.
- Мониторинг участия в конкурсах муниципального, регионального и всероссийского уровней.

Руководитель про­
ектной группы

Заместитель директора по воспитательной работе
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3.2. Основные этапы Программы развития:

Программа развития реализуется в период с 2024 по 2029 год. Срок реализации: 5 лет.

К 2029 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) показате­
лей по магистральным направлениям, ключевым условиям проекта "Школа Минпросвещения России". 
Школа приблизится к высокому уровню, и из возможных 212 баллов планирует достижение 198 баллов 
(при первичной самодиагностике -  164).

Подготовительный
этап

(май - август 2024 г.)

- Аналитико-диагностическая деятельность.
- Анализ состояния образовательного процесса, условий функционирова­

ния учреждения. Определение стратегии и тактики развития школы.
- Формирование необходимых рабочих групп. Определение областей от­

ветственности, функционала. Подготовка необходимых локальных ак­
тов.

- Информационно-просветительская деятельность среди педагогической и 
родительской общественности с целью подготовки к изменениям в обра­
зовательной деятельности школы.

- Корректировка и актуализация относительно выявленных дефицитов, 
действующих программ и проектов. Формирование новых программ, 
проектов ориентированных на исключение выявленных дефицитов в 
рамках самодиагностики.

Этап реализации
(2024-2025 /2025-2026 / 
2026-2027 / 27-28 уч.г.)

- Практико-ориентированная деятельность.
- Реализация мероприятий дорожной карты Программы развития.
- Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы развития по 

магистральным направлениям, ключевым условиям.
- Проведение промежуточного мониторинга, анализа выполнения меро­

приятий Программы развития.
- Корректировка решений в сфере управления образовательной деятельно­

сти.
- Достижения лицеем возможного уровня соответствия статусу "Школа 

Минпросвещения России".
Обобщающий этап

(2028-2029 уч.г.)
- Аналитико-обобщающая деятельность.
- Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения мероприятий 

дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы развития.
- Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Програм­

мы развития, анализ динамики результатов, соотнесение результатов с 
поставленными целями и задачами.

- Трансляция полученных результатов, итогов реализации Программы раз­
вития микросоциуму, родительской общественности.

- Диссимиляция положительного опыта.
- Определение перспектив и путей дальнейшего развития лицея постанов­

ка новых стратегических задач развития.
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3.3. Дорожная карта реализации Программы развития:

Магистральное 
направление/ 

ключевое усло­
вие

Задачи Мероприятия по переходу на сле­
дующий уровень

Планируемый результат Срок реализа­
ции

Ответственный

1.
Знание

- Реализация методических 
рекомендаций по приме­
нению сетевой формы 
реализации образова­
тельных программ.

- Вовлечение обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и подготовка к 
участию во Всероссийской 
олимпиаде школьников.

- Проведение мастер-классов для 
школ в рамках сетевого сотруд­
ничества.
- Составление внутренней доку­
ментации для реализации обра­
зовательной программы по ро­
бототехнике в форме сетевого 
сотрудничества.

- Вовлечение педаго­
гов и обучающихся в 
ОО и других образо­
вательных организа­
циях в обучение ро­
бототехнике в форме 
сетевого взаимодей­
ствия.

- Наличие победителей 
и призеров во ВсОШ

2024 -  2029 Методисты, учи­
теля, классные 
руководители

2.
Воспитание

- Развитие личностных 
качеств обучающихся в 
соответствии с приори­
тетами государственной 
политики в сфере вос­
питания на основе рос­
сийских традиционных 
духовно нравственных 
ценностей, правил и 
норм поведения, приня­
тых в российском об­
ществе, формирования 
у обучающихся патрио­
тизма, гражданственно­
сти, бережного отноше­
ния к культурному на­
следию страны.

- Создание условий и си­
туаций успеха созида­
тельной деятельности,

- Использование услуг с обра­
зовательными организация­
ми (школами-партнерами) 
по сопровождению реализа­
ции программы по туристко­
краеведческой деятельности.

- Обеспечение взаимодейст­
вия (заключение договоров) 
с организациями культуры и 
искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 
сетевой дистанционной 
форме) для разработки и 
реализации дополнительной 
образовательной программы 
"Ш кольный музей".

Организация обучения педагогиче­
ских работников по вопросам крае­
ведческой деятельности, школьного 
туризма и школьного хора.

- Использование 
услуг с образова­
тельными орга­
низациями (шко­
лами-
партнерами) по 
сопровождению 
реализации про­
граммы по тури- 
стко-
краеведческой
деятельности.

- Обеспечение 
взаимодействия 
(заключение до­
говоров) с орга­
низациями куль­
туры и искусств 
по привлечению 
специалистов (в

2024 -  2029 Зам. директора 
по воспитатель­
ной работе, Со­
ветник директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими обще­
ственными объе­
динениями Мето­
дист, учитель фи­
зической культу­
ры, учитель му- 
зык, учитель ис­
тории
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способствующих мак­
симальной реализации 
потенциальных воз­
можностей и наиболее 
полному раскрытию 
творческого потенциала 
обучающихся для ус­
пешного развития ин­
теллекта, таланта, твор­
ческих способностей, 
созидательной позиции 
личности как субъекта 
общественной деятель­
ности.

том числе в сете­
вой дистанцион­
ной форме) для 
разработки и 
реализации до­
полнительной 
образовательной 
программы 
"Ш кольный му­
зей".

3.
Здоровье

Формирование здоровьесбе­
регающего потенциала об­
щеобразовательной органи­
зации на основе применения 
специальных технологий и 
методик обучения и воспи­
тания, направленных на гар­
моничное физическое и пси­
хическое развитие, социаль­
ное благополучие, сохране­
ние и укрепление здоровья и 
обеспечение личной безо­
пасности обучающихся.

- Создание сообщества обу­
чающихся и педагогов "ГТО 
в школе", назначение ответ­
ственного и определение его 
обязанностей.

- Создание сооб­
щества обучаю­
щихся и педаго­
гов "ГТО в шко­
ле", назначение 
ответственного и 
определение его 
обязанностей.

2024 -  2029 методист 
методист, учитель 
физической куль­
туры, педагог- 
психолог, препо­
даватель ОБЖ

4.
Творчество

Мониторинг интересов и спо­
собностей обучающихся по 
приоритетным направлениям.

- Разработан ИУП обучаю­
щихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных меро­
приятиях.

-Организация обучения 
педагогических работ­
ников по вопросам 
краеведческой деятель­
ности, школьного ту­
ризма и школьного хо-

2024 -  2029 методист 
методист, учитель 
истории, учитель 
музыки, классные 
руководители
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ра.
-Разработан ИУП обу­
чающихся, демонстри­
рующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конферен­
циях и иных мероприя­
тиях.

5.
Профориента­

ция

- Создание условий для 
прохождения обу­
чающимися профес­
сионального обуче­
ния по программам 
профессиональной 
подготовки по про­
фессиям рабочих и 
должностям служа­
щих.

- Построение систем­
ной работы по при­
влечению обучаю­
щихся к участию в 
мероприятиях проек­
та "Билет в будущее".

- Формирование пред­
ставлений обучаю­
щихся о современном 
мире профессий.

Поступление учащихся в 
профильные учебные заведе­
ния, повышение правовой 
грамотности учащихся.

- Проведение цикла занятий 
профориентационной на­
правленности совместно с 
представителями профес­
сиональных учебных заведе­
ний и предприятий.

- Занятия в рамках сетевого 
взаимодействия с ОО рай­
она, участие в проекте "Би­
лет в будущее".

- "Классные встречи" с пред­
ставителями профессий ра­
бочих и госслужащих.

-Ш кольный чемпионат "Мир про­
фессий".

- Оказание сис­
темной, полно­
ценной помощи 
и сопровождения 
учащихся на 
всём пути выбо­
ра профессии.

- Повышение 
учебной мотива­
ции и компетен­
ций учащихся 
через самоопре­
деление и лично­
стный рост.

- Преодоление де­
формаций рынка 
труда и образо­
вательных услуг 
через профори­
ентацию на ра­
бочие профес­
сии, профессии 
служащих.

- Привлечение 
предприятий- 
партнеров в 
учебно­
воспитательный

Заместитель ди­
ректора по воспи­
тательной работе, 
методисты, 
классные руково­
дители, учителя, 
педагог-психолог
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процесс школы с 
целью ранней 
профориентации 
старших школь­
ников.

Увеличение количества 
обучающихся в участии 
в мероприятиях проекта 
"Билет в будущее".

6.
Учитель.

Использование единых под­
ходов к штатному расписа­
нию (количество админист­
ративного персонала на кон­
тингент, узкие специалисты)

-Диагностики профессиональных 
компетенций.
-Разработка способов стимулиро­
вания и поощрения педагогиче­
ских работников, направленных 
на профилактику профессио­
нального выгорания, повышение 
мотивации педагогических ра­
ботников к прохождению диагно­
стики профессиональных компе­
тенций.

Сформированы условия 
для прохождения учи­
телями диагностики 
профессиональных 
компетенций (на раз­
личных уровнях): раз­
работан единый график 
прохождения диагно­
стики, план мероприя­
тий по выявлению 
проф. затруднений пе­
дагогов) и др. 
Организация обучения 
педагогических работ­
ников по вопросам 
краеведческой деятель­
ности, школьного ту­
ризма и школьного хо­
ра.

2024 -  2029 Администрация, 
зам. директора, 
методисты

7
Ш кольная ко­

манда

Создать условия для прохожде­
ния учителями диагностики 
профессиональных компетен­
ций (на различных уровнях): 
разработать единый график 
прохождения диагностики, 
план мероприятий по выявле­
нию проф. затруднений педаго-

Мотивирование/стимулирование педа­
гогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном дви­
жении, принимающих участие в про­
фессиональных конкурсах.

Спланированы, проведены 
мероприятия, ориентиро­
ванные на включение пе­
дагогов в конкурсное 
движение.

2024 -  2029 Администрация, 
зам. директора , 
методисты, учи­
теля, педагоги 
доп. образования
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гов) и др.

8.
Ш кольный

климат

Организовать систему работы 
со школами -  партнерами по 
оказанию психолого­
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

Привлечение узких специалистов из 
других образовательных организаций 
по оказанию психолого­
педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидно­
стью.

Работа узких специали­
стов из других образова­
тельных организаций по 
оказанию психолого­
педагогической и техни­
ческой помощи обучаю­
щимся с ОВЗ, с инвалид­
ностью.

2024 -  2029 Администрация, 
зам. директора, 
методисты 
школьный психо­
лог, , учителя,
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IV. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели

1
П1 овысить качество об­
разовательной дея­
тельности на основе 
актуализации содержа­
ния образовательных 
программ и внедрения 
оценки качества ре­
зультатов образования, 
включающей повыше­
ние объективности 
оценки.

Повышено качество образовательной 
деятельности, обеспечена объектив­
ная внутренняя система оценки каче­
ства образования.

- Обеспечение 100 % обучающихся качественным образованием в соответст­
вии с требованиями федерального государственного стандарта.

- 100 % освоение обучающимися образовательных программ.
- Наличие у всех обучающихся равных возможностей доступа к современным 

образовательным ресурсам.
- Качественные показатели результатов ГИА, ЕГЭ не ниже показателей по 

муниципалитету, региону.
- Внедрен алгоритм по повышению объективности оценки образовательных 

результатов.

2
Сформировать систему 
профессионального 
развития педагогов, 
включающую диагно­
стику профессиональ­
ных компетенций, по­
вышение квалифика­
ции, адресную методи­
ческую помощь и со­
провождение в рамках 
наставничества и кон­
курсного движения.

Сформирована современная система 
профессионального развития педаго­
гических кадров позволяющая воо­
ружить педагогов необходимыми 
компетенциями для успешного осу­
ществления профессиональной дея­
тельности.

- Повышение доли педагогических кадров прошедших диагностику профес­
сиональных компетенций (с 15 % до 35 %).

- Повышение уровня квалификации педагогических кадров (100 %).
- 100 % педагогов владеют методологией ведения проектной и исследователь­

ской деятельности.
- Повышение доли педагогов, включенных в систему наставничества.
- Повышение доли педагогов, включенных в конкурсное движение (с 5 до 15

%).
- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурс­

ных мероприятий различного уровня (с 5 до 15 % от числа педагогов, участвующих 
в конкурсных мероприятиях различного уровня).

- Увеличение количества педагогов с первой и высшей квалификационной ка­
тегорией (с 10 % до 30 %).

3 Сформировать систему 
выявления, развития 
интеллектуальных и 
творческих способно­
стей и талантов обу­
чающихся, ориентиро­
ванную на включение 
детей в конкурсное, 
олимпиадное, детское 
движение.

Внедрена система выявления, разви­
тия интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающих­
ся.

- Внедрение Мониторинга интересов и способностей обучающихся.
- Расширение (обновление) перечня дополнительных образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся дополнительным образованием внутри 
школы (с 50 до 80 % обучающихся).

- Не менее 80% обучающихся охвачены проектной и исследовательской дея­
тельностью.

- Повышение доли обучающихся, участвующих предметных олимпиадах, в 
конкурсах и соревнованиях различного уровня (с 25 до 50 %).

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурс­
ных мероприятий различного уровня (с 5 до 15 % от числа обучающихся, участ­
вующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня).

- Включение 100 % обучающихся в творческую, социально-значимую дея­
тельность в рамках "Движения первых" (детских инициатив).
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4
Р4асширить возможно­
сти образовательного 
партнерства для вне­
дрения программ по 
физическому воспита­
нию, туризму, музей­
ной, хоровой деятель­
ности и программ про­
фессиональной подго­
товки.

Актуализированы направления сете­
вого взаимодействия с образователь­
ными, социальными партнерами ори­
ентированного на всестороннее раз­
витие обучающихся.

- Реализация программ по физическому воспитанию, туризму, музейной, хо­
ровой деятельности и программ профессиональной подготовки.

- Увеличение численности обучающихся в системе внешкольного дополни­
тельного образования (с 25 % до 35 %).

- Рост количества детей, включенных в программы профессиональной подго­
товки
(с 5 % до 15 %).

- Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения 
по выбранному профилю.

- Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских проектов, ориентиро­
ванных на рост социальной компетентности обучающихся.

5

Актуализировать сис­
тему психолого­
педагогического со­
провождения образо­
вательного процесса и 
коррекционно­
развивающей работы с 
детьми-инвалидами, 
детьми ОВЗ.

Внедрена система психолого­
педагогического сопровождения всех 
участников образовательного процес­
са, в том числе детей-инвалидов, де­
тей с ОВЗ позволяющая решать во­
просы адаптации учащихся в пере­
ходные периоды, оказывать содейст­
вие в решении актуальных задач раз­
вития, обучения, социализации, раз­
вития психолого-педагогической 
компетентности обучающихся, роди­
телей и педагогов.

- Снижение конфликтности среды жизнедеятельности обучающихся.
- Повышение психолого-педагогической компетентности участников образо­

вательного процесса.
- Адаптация обучающихся к образовательной среде (эмоциональное, когни­

тивное благополучие в процессе обучения).
- Повышение общего уровня успешности обучающихся в образовательной 

деятельности.
- Увеличение числа положительно решенных проблем и обращений.
- Наличие действующей сетевой системы работы со школами -  партнерами по 

оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

6
Модернизировать ма­
териально-
техническую базу об­
разовательного про­
цесса, создать совре­
менную цифровую ин­
фраструктуру.

Обновлена материально-техническая 
база школы, сформирована современ­
ная цифровая инфраструктура, необ­
ходимые для качественной реализа­
ции образовательного процесса.

- Благоустройство территории школы (ввод спортивной, игровой площадки, 
столовой, школьного библиотечного информационного центра).

- Обновление материально-технической базы:
■ 100 % удовлетворённость всех участников образовательного процесса усло­

виями его организации;
■ установка ростовой мебели во всех кабинетах;
■ оснащение всех кабинетов компьютерами, IT -  оборудованием;
■ приобретение мультимедиатехники;
■ обновление учебной базы и наглядных пособий во всех кабинетах;
■ динамика приобретения электронных учебных пособий во всех кабинетах;
■ обновление библиотечного фонда.
- Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды (100% охват учащихся 

горячим питанием, доступность питьевых фонтанов, уменьшение процента учащих­
ся с высоким уровнем тревожности, уменьшение количества учащихся и педагогов 
с заболеваниями различного рода, лицензирование процедурного и медицинского 
кабинета).
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Результаты и показатели Программы развития можно считать достигнутыми, если по магистральным направлениям, ключевым условиям 
школа приблизится к высокому уровню, будет соответствовать единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образо­
вательной, просветительской, воспитательной деятельности. Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими:

М агистральны направления/ 
ключевые условия

Мах количество баллов согласно 
Проекта "Школа Минпросвеще­

ния России"

2023-2024 уч.г.
(факт, при прохождении пер­

вичной диагностики)

2025-2026
уч.г.

2026-2027
уч.г.

2027-2028
уч.г.

2028-2029
уч.г.

Знание 53 44 46 47 48 49

Воспитание 22 17 18 19 21 22

Творчество 29 22 23 25 26 27

Профориентация 14 11 12 12 13 13

Здоровье 22 16 18 19 20 21

У чи тель. Ш кольн ы е ко ­
м анды

32 23 27 28 29 30

Ш ко л ьн ы й  к ли м ат 19 17 16 17 17 18

О б разовательн ая  среда 21 14 15 16 17 18

V. Мониторинг Программы развития

Н ап равлен и я  м онито­
рин га

К ритерии , показатели  
эф ф ективности

Ф орм ы , м етодики 
отслеж ивания, изучения

С роки О тветственн ы е

Знание

- Обеспечение 100 % обучающихся 
качественным образованием в соот­
ветствии с требованиями федерально­
го государственного стандарта.
- 100 % освоение обучающимися 
образовательных программ
- Наличие у всех обучающихся 
равных возможностей доступа к со­
временным образовательным ресур­
сам.

- Анализ результатов образова­
тельной деятельности: результа­
ты статистических данных, ОГЭ, 
ЕГЭ, результаты контрольных 
срезов по предметам, результаты 
предметных олимпиад и др. 
-Экспертиза создания и реализа­
ции различных программ, учеб­
но-методического комплекса 
предметных дисциплин.

1 раз в год

Методисты, учителя, 
классные руководи­
тели, педагог- 
библиотекарь
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- Качественные показатели резуль­
татов ГИА, ЕГЭ не ниже показателей 
по муниципалитету, региону.
- Внедрен алгоритм по повыше­
нию объективности оценки образова­
тельных результатов.
- Вовлечение учащихся в ис­
следовательскую деятельность олим- 
пиадное движение школьников не ме­
нее 70 %
- Качественные показатели резуль­
татов освоения функциональной 
грамотности:
- Цифровой;
- Естественнонаучной;
- Математической и т.п.

- Анализ уровня сформирован- 
ности
функциональной грамотности 

на образовательных цифровых 
платформах

1 раз в год

Воспитание

Вовлечение в мероприятия проектов 
не менее 70% обучающихся, а также 
детей с ОВЗ, детей-инвалидов 
Вовлечение

Вовлеченось в творческую социально­
значимую деятельность в рамках 
школьного самоуправления, детских 
инициатив, волонтерских объедине­
ний, первичного отделения РДДМ  « 
Движение первых», проекта « Орлята 
России», ОО « Ю нармия», Лицейское 
самоуправление, ЮИД, «Ю ные по­
жарные» не менее 80%

Анализ конкретных ситуаций 

Анализ документации

1 раз в год

Зам. директора по вос­
питательной работе, 
Советник директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с дет­
скими общественными 
объединениями, мето­
дист, учитель физиче­
ской культуры, учи­
тель музык, учитель, 
истории, педагог- 
библиотекарь

Творчество

- Выявление, творческих способно­
стей

обучающихся, работа с одаренным 
детей

- Вовлечение обучающихся, в кружки 
дополнительного образования не ме­
нее 70%

Анкетирование обучающихся, 

Анализ документации

2 раза в год 

1 раз в год

Зам . директора по 
воспитательной ра­
боте,
Советник директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с дет­
скими общественными 
объединениями, мето-

108



- Реализация дополнительных обще­
образовательных программ.

дист, учитель физиче­
ской культуры, учи­
тель музык, учитель, 
истории, педагог- 
библиотекарь, 
педагоги доп. обра­
зования

Профориентация

- Реализация утвержденного ка­
лендарного плана профориентацион­
ной деятельности в лицее,
- Посещение обучающимися 
экскурсий на предприятиях.
- Проведение родительских собраний 
на тему профессиональной ориента­
ции, в том числе о кадровых потреб­
ностях современного рынка труда.

Анализ документации

Анализ конкретных ситуаций

2 раза в год

Заместитель дирек­
тора по воспита­
тельной работе, 
методисты, 
классные руководи­
тели, педагог- 
психолог
педагог-библиотекарь, 
педагоги доп. обра­
зования

Здоровье

- 100% охват бесплатным горя­
чим питанием учащихся начальных 
классов,
- Организация просветительской 
деятельности, направленной на фор­
мирование здорового образа жизни.
- Наличие дополнительных обра­
зовательных услуг в области физиче­
ской культуры и спорта.

- Анкетирование обучаю­
щихся и родителей
- Брокераж готовых блюд,
- Акты независимой комис­
сии, родительский контроль.
- Работа официального 
сайта лицея, анализ конкретных 
ситуаций
- Анализ документации

- Не менее 2-х 
раз в год
- Ежедневно,
- 2 раза в месяц

- Классные ру­
ководители,
- брокеражная 
комиссия, родитель­
ский контроль, 
ответственный за 
питание, админист­
ратор сайта, методи­
сты, психолог 
педагог-библиотекарь, 
учителя физической 
культуры, преподава­
тель ОБЖ, педагоги 
доп. образования

Учитель. Школьные 
команды

- Обеспечение 100 % повышение 
квалификации штатных педагогов- 
психологов по программам, разме­
щенным в Федеральном реестре до­
полнительных профессиональных 
программ педагогического образова-

- Анализ документации

Не менее 2х рах в 
год

методисты
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ния (за три последних года).
- 50 % Повышение квалифика­
ции управленческой команды по про­
граммам из Федерального реестра об­
разовательных программ дополни­
тельного профессионального образо­
вания (за три последних года).

Школьный климат

100% прохождение СПТ, реализация 
психолого-педагогических программ 
для всех участников образовательного 
процесса.
- 100 % обучающихся общеобра­
зовательных организаций, принявших 
участие в социально-психологическом 
тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств 
и психотропных веществ, в общей 
численности обучающихся общеобра­
зовательных организаций, которые 
могли принять участие в данном тес­
тировании

- Анкетирование участни­
ков образовательного процесса,

- Анализ конкретных си­
туаций

- Тестировании на выявле­
ние рисков употребления нарко­
тических средств и психотроп­
ных веществ, в общей численно­
сти обучающихся общеобразова­
тельных организаций, которые 
могли принять участие в данном 
тестировании (критический по­
казатель).

Не менее 2-х раз в 
год,

По мере необходи­
мости

1 раз в год

Педагог-психолог

Образовательная среда

- Обеспечение 100 % включен­
ности педагогов в "Сферум" как клю­
чевой образовательной платформы в 
пространстве школы;
- использования возможностей ФГИС 
"Моя школа" в организации оценоч­
ной деятельности,

- Анализ включенности пе­
дагогов в "Сферум" как ключе­
вой образовательной платформы 
в пространстве школы.
- Анализ использования возмож­
ностей ФГИС "Моя школа" в ор­
ганизации оценочной деятельно­
сти, тестирование, анкетирова­
ние

1 раз в год
Администрация ли­
цея,
методисты
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